


 

 

คำนำ 

เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามแนวทาง        
การบริหารความเสี่ยงองค์กร  COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework  (COSO  
- ERM)  และแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของ Risk Management – Guidelines ซึ ่งเป็นการเชื ่อมโยง             
กับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กรโดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและ
โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยง
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง         
เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรค
รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางสำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้างหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลทุ่งช้างจะได้นำผลสรุปจากรายงานผลการบริหารจัดการความสี่ยงประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568  ไปพัฒนางานและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของเทศบาลตำบลทุ่งช้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กรและประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที ่  20  

เมษายน  2561 โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕6๒  มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที่  1  ตุลาคม  
2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่  18  สิงหาคม 2566  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และที่แก้ไขเพิ ่มเติมเทศบาลตำบลทุ่งช้างถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕6๒  เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหาร          
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-Enterprise Risk Management- Integrated 
Framework (COSO-ERM) และแนวทางการบร ิหารความเส ี ่ยงของ Risk Management – Guidelines            
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้างประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กรโดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึง            
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น  (Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือ
ควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม  ทั้งนี้มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

ทั้งนี้  เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้นำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
มาใช้เป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานที่จะส่งผลกระทบที่เป็นทั้งในระดับตัว
บุคคลและองค์กร ๔ ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลทุ่งช้างเป็นการ
กำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้สำนัก/กอง/หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้างไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลทุ่งช้างได้ 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบ         
ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้างไม่มีประสิทธิภาพและ/
หรือประสิทธิผลไม่อาจบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

๓. ความเส ี ่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิ งานตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ ( Compliance Risk : C)                     
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  ไม่ชัดเจนหรือครอบคลุม ไม่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความที่คลาดเคลื่อนแตกต่างกันไป รวมทั้งการทำนิติกรรม
สัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติ งงานไม่ถูกต้องตามเจตนารมย์
ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
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๔. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงินจนส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

 

วัตถุประสงค์  
เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการ         

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องอันจะส่งผลให้
เทศบาลตำบลทุ่งช้างสามารถเป็นองค์กรที่มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้และมุ ่งสู ่ว ิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง "เทศบาลตำบลทุ่งช้างน่าอยู ่ ประชาชนอยู่ดีมีสุข 
เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นอย่างยั่งยืน"  ต่อไป ในการนี้
เทศบาลตำบลทุ่งช้าง จึงกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ดังนี้ 

1) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น 
2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธีจัดการที่

เหมาะสมในการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
3) เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) เพ่ือให้มีการทบทวน นำไปปฏิบัติ  ติดตาม และรายงานผลได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไปใช้ในการ

ดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) บุคลากรในหน่วยงานสามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร และกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่าง เหมาะสม            

ทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดข้ึนได้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่ต้องการ 

ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใดๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใดๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะดำเนินการ (หรือไม่ดำเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพื้นฐานของการขาด
ข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้น
อาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที ่ไหน เมื ่อใด และเกิดขึ ้นได้อย่างไร และท ำไม ทั ้งนี ้สาเหตุของ        



ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง             
ได้อย่างถูกต้อง 
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การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ

ความเสี่ยงโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก 
ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการค้นหา  

ระบุ ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้แยกประเภท
ของความเสี่ยง  ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์
และนโยบาย ในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจำเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินและการควบคุมรายจ่ายต่างๆ ที่เกินความจำเป็น 

(๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนดและอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมาย           
ที่เก่ียวข้อง 

การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงอาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้   
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า    
ที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไข
วิธีการควบคุมหรือมีการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่
สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี ่ยงนั ้นไปอยู ่นอกเงื ่อนไขของการดำเนินงาน เช่น การหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาด
ของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง    
ให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เป็นต้น 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย
และควบคุม กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิด      
ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์         
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสี่ยงขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลทุ่งช้าง การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการ
บริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย และ
ภารกิจหลักขององค์กร 

๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายใน 
เทศบาลตำบลทุ่งช้างมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง
ความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อเทศบาลตำบลทุ่งช้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

๓. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ 
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญ     
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ 
การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

๔. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้องเหมาะสมโดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

๕. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานของเทศบาลตำบลทุ่งช้างโดยการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะ
เผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่างพอประมาณ 
และมีเหตุมีผล 
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บทที่ ๒  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
1. วิสัยทัศน์  

“เทศบาลตำบลทุ่งช้างน่าอยู่ ประชาชนอยู่ดีมีสุข เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง อนุรักษ์และ    
สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  (Strategic) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคงของมนุษย์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  และพลังงาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ  

3. เป้าประสงค์ 
1)  เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมขนส่ง  เช่น  ถนน  ประปา  ไฟฟ้า  และรางระบายน้ำ  

เป็นต้น  ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการในด้านอื ่นๆ           
ให้เหมาะสมรองรับความเจริญเติบโตของชุมชน 
 2)  เพื่อพัฒนาแหล่งน้ำให้เพียงพอในการเกษตร เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งและผลผลิตทางการเกษตร
อุดมสมบูรณ์  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 3)  เพื ่อพัฒนาชีวิตความเป็นอยู ่ของประชาชนให้อยู ่ดีมีสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การศึกษา /การสาธารณสุขมีความก้าวหน้าทั่วถึงทุกช่วงวัย สถาบันครอบครัวมีความเข้มแข็ง มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินตามบริบทของชุมชน 

4)  เพ่ือร่วมกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานวัฒนธรรมจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5)  เพื ่อให้ประชาชนมีจิตอาสาและมีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้เพิ ่มพื้นที ่สีเขียว อนุรักษ์ ฟื ้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบโดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  การเกษตรอินทรีย์ใช้ปุ๋ยหมักลดการใช้สารเคมีในการเกษตร 
 6)  มีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พัฒนาสมรรถนะของ
ชุมชนพัฒนาบุคลากรใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
 
๔. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เส้นทางคมนาคมให้

ทีไ่ดม้าตรฐานครอบคลุมทั่วถึง 
แนวทางการพัฒนาที่ 
 
 

2 พัฒนาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานและครอบคลุมทั่วถึง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
แนวทางการพัฒนาที่      1  พัฒนาแหล่งน ้ำและระบบสาธารณูปโภค     

เพ่ือการเกษตร 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนให้มี

รายได ้เพ ิ ่มข ึ ้นพัฒนาเศรษฐกิจช ุมชนให้
เข้มแข็งเหมาะสมกับพื้นที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจ
ในภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีความรู้
ทักษะเพ่ิมข้ึน 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสร ิมและสนับสน ุนการค้า การลงทุน 
การตลาด ผลผลิตการเกษตร และผลิตภัณฑ์
สินค้าโอทอปในพ้ืนที่ 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาบุคลากรการบริการ
และการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการพัฒนาสังคม  คุณภาพชีวิต  และความม่ันคง 
    ของมนุษย์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการด้านสาธารณสุข 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ  การกีฬาและ

นันทนาการแก่ประชาชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 สนับสนุนการเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไข

ปัญหายาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย 

ให้อยู่ดีมีสุข 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันครอบครัวให้เข้มแข็ง 

พัฒนาและคุ ้มครองสิทธิ  ประชาชน  เด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
และผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และสืบสานภูมิปัญญา  
     ท้องถิ่น   

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
และบูรณาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาที่ 
 

 

2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม          
   และพลังงาน 

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างจิตสำนึกในการ
พัฒนา ฟื้นฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการปัญหา
ขยะมูลฝอยให้เป็นระบบมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกิดจากสาธารณภัย
หร ือภ ัยพ ิบ ัต ิอ ันเก ิดจากธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานอย่าง  
ประหยัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ  
แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริมสนับสนุนการประสานงานและบูรณา

การระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นกับ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน และหน่วยงาน
อ่ืน 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาสมรรถนะขององค์กรตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

แนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดหาว ัสดุ คร ุภ ัณฑ์ท ี ่จำเป ็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มี
คุณภาพยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาการเมือง 
การบริหาร 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน    
- พัฒนาถนนเส้นทางการคมนาคมให้ได้ 
  มาตรฐานประชาชนได้รับความสะดวก   
- พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ   
ในพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงเอ้ือต่อการ      
ขยายตัวทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 

- พัฒนาระบบแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
  ในพ้ืนที่ให้เพียงพอและทั่วถึง          

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
- พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
  เพ่ิมรายได้เชื่อมโยงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค 
- พัฒนาส่งเสริมอาชีพในชุมชนและการ 
  รวมกลุ่มเครือข่ายผลผลิตทางการเกษตร         
- ส่งเสริมการมีตลาดรองรับการค้าขาย 
- ส่งเสริมพัฒนากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์                 
         สินค้าและนวัตกรรม 
             - ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง เชิงวัฒนธรรม            
                - ส่งเสริมและพัฒนาฝีมือ ทักษะแรงงาน 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
ภายใต้วิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยและ                   
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
- พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ส่งเสริมและสนับสนุน    
  ด้านการศึกษา/ด้านสาธารณสุข  สุขภาวะของประชาชน 
- บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  อย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริมอาชีพการรวมกลุ่มเครือข่าย การเกษตรอินทรีย์ 
 เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสร้างรายได้ชุมชน 
- พัฒนาคุณภาพชีวิตทุกกลุ่มวัยสร้างสังคมให้ประชาชนอยู่ดี  
  มีความสุขโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ 
  และสืบสานจารีตประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม  
  ให้คงอยู่สืบไป 
- ส่งเสริมดูแลสวัสดิการสังคม คุ้มครองสิทธิ ความเสมอภาค 
  และความเท่าเทียมกัน ลดความเหลื่อมล้ำ 
  ทางสังคมของประชาชน   
 

             4.  พัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการ     
               องค์กรโดยประชาชนเป็นศูนย์กลาง   
      - พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ  
  ประชาชนในการจัดบริการสาธารณะในท้องถิ่นตามหลัก 
  บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
- สนับสนุนและบูรณาการภารกิจบริการสาธารณะร่วมกับ  
  หน่วยงานอื่นๆ ทุกภาคส่วนให้เกิดประโยชน์กับประชาชน  
  ในท้องถิ่น 
- พัฒนาสมรรถนะองค์กรให้เข้มแข็งและเสริมสร้าง  
  ศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
  ให้มีประสิทธิภาพ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
- จัดหาครุภัณฑ์/วัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการบริหาร 
  การจัดการองค์กร 
- จัดทำบริการสาธารณะตามหน้าที่และอำนาจของเทศบาล 
  ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยประชาชนมีส่วนร่วม 
   
 

 

 

 

กลไกหลักในการพัฒนา
ท้องถิ่น  

และจัดบริการสาธารณะ
ตอบสนอง 

ความต้องการ 
ของประชาชนในพื้นที่ 
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บทที่ ๓ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

๑. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนใน

องค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กรและเกิดเป็น
วัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ใน
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

(1) ให้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

(๒) ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

(๓) ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตสำนึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง 
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร 

๒. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1)  ปลัดเทศบาลตำบลทุ่งช้าง                         ประธานกรรมการ 
(2)  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                 กรรมการ 
(3)  ผู้อำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
(4)  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ               กรรมการ 
(5)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                กรรมการ 
(6)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา                           กรรมการ 
(7)  ผู้อำนวยการกองช่าง                     กรรมการ 
(8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ)      เลขานุการ  
(9)  นักจัดการงานทั่วไป  (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ)                 ผู้ชว่ยเลขานุการ  
ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  มีหน้าที่ดังนี้ 
1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อ 
    ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
5. แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง ในหน่วยงานดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

                6. มีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบ 
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๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

เทศบาลตำบลทุ ่งช้าง ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง เทศบาลตำบลทุ ่งช้าง               
เพื ่อรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงเทศบาลตำบลทุ ่งช้าง โดยคณะกรรมการฯ                
ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ดังนี้ 

๓.๑ กำหนดวัตถุประสงค์ 
      วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจตามกฎหมาย

จัดตั้ง/ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของเทศบาลตำบลทุ่งช้างนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๓.๒ การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
      โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการนำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์    

ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ 
ดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ตามแบบฟอร์ม บส.4 -             

บส. 5   
๓.๓ การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี ่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ 
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบและทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยนำระดับความรุนแรง 
ที่ได้จากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ซึ่งกำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ 
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

• ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 
• ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑๖ 
และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง แล้วทำการ

ประเมิน และกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ            
ตามแบบฟอร์มบัญชีความเสี่ยง (แบบ RM - ๑) 
๓.๔ การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
      คือ การนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
กำหนดกลย ุทธ ์ในการจ ัดการความเส ี ่ยงมอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบและกำ หนดระยะเวลาแล ้วเสร็จ                  
ตามแบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง (RM – ๒)  และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี ่ยง คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ     
ความเสี่ยง ไว้ ๔ วิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)   หมายถึงการไม่ต้องมีการดำเนินการ
เพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามี
ต้นทุนในการบริหารความเสี ่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที ่มีอยู่ ซึ ่งไม่ต้อง



ดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
ยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
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(๒) การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง (Risk Control) 

หมายถึง  การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับบุคลากรและจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

(๓) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี ่ยง (Risk Spreading) หมายถึง        
การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยองค์กร
ภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

(๔) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) หมายถึงการหลีกเลี ่ยงเหตุการณ์        
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการดำเนินกิจกรรมการเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็น
ความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือก
กิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 
 
๓.๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงและ     
การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางและสูง จำนวน 5 โครงการ มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง    
ประกอบด้วย 

1. การควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษา  โครงสร้างพ้ืนฐานในพื้นที่เทศบาลตำบล             
    ทุ่งช้าง 
2. การดำเนินงานการอุดหนุนเงินงบประมาณของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
3. การบริหารจัดการระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
4. การอุดหนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข 
5. การพัฒนาและปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

  

ขั้นตอนการดำเนินการ มีดังนี้  
๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้
คะแนนระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)                
ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อ 1 ครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อ 1 ครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 – 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 
1 น้อยมาก มากกว่า 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 
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เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ตลอด 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูงหรือหลายครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณีท่ีมีการยกเว้นการปฏิบัติ 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงปริมาณ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก > 1 ล้านบาทขึ้นไป 
4 สูง > 5 แสน – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 1 – 5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 1 แสนบาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 

ด้านภาพลักษณ์องค์กร 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงมาก ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
4 รุนแรง ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ  3 วัน 
3 ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ 2 วัน 
2 น้อย ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ 1 วัน 
1 น้อยมาก ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ แต่แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 

ด้านการดำเนนิงาน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 49 % 
4 รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 50 - 69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70 - 79% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 80 - 89% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 79% 
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เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/หนังสือสั่งการ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรน้อยมากหรือไม่มีเลย 

๒) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่าง
กันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้
ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

๓) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

๔) การจัดลำดับความเสี ่ยง (Prioritize) เมื ่อใช้ค่าระดับความเสี ่ยงแล้วจะต้องนำมาจัดลำดับ      
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก และเลือกความเสี่ยงสูง 
และสูงมากมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 – 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการ 
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15 – 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุม                  
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 3 – 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยง 

น้อยมาก 1 – 2   อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความสี่ยง 
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บทที่ 4  

 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม            
ที่ใช้วงเงินงบประมาณค่อนข้างสูงในการดำเนินงาน โดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี  พ.ศ. 2568 ของ เทศบาลตำบล 
ทุ่งช้างโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สำนัก/กอง ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพิจารณากำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อลด/
ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ให้ลดลง      
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และประมวลจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยรวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการตาม
กิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่กำหนด  
การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการวิเคราะห์ระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู ่มีเหตุการณ์     
ความเสี่ยงอะไรบ้างที่ได้เกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยความเสี่ยง           
ที่ คาดว่าจะเกิดขึ ้นได้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน  ด้านการเงิน                 
ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เรื ่อง การบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที ่จะเกิด            
ความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี ่ยง ซึ ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง 
(Medium) และต่ำ (Low)  ซึ่งผลการคัดเลือกมีกิจกรรม/โครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์ที่ทำการวิเคราะห์  
ความเสี่ยง  จำนวน  5  โครงการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุง และบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานในพื้นที่เทศบาลตำบล 
ทุ่งช้าง 

เพ่ือให้การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนในเขตเทศบาลตำบลทุ่งช้าง กำหนดแล้วเสร็จ 30 กันยายน 2568 หน่วยงานรับผิดชอบ 
กองช่าง  ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด 

 

2. การอุดหนุนเงินงบประมาณของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ได้แก่ โครงการจัดงานประจำปีของดี    
เมืองน่าน (อุดหนุนที่ทำการปกครองอำเภอทุ่งช้าง) 

    เพื ่อให้การดำเนินงานการอุดหนุนเง ินงบประมาณของ เทศบาลตำบลทุ ่งช ้างเป ็นไปด ้วย                  
ความถูกต้องมีประสิทธิภาพตามระเบียบ  กฎหมาย  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง กำหนดแล้วเสร็จ 30 
กันยายน 2568  หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักปลัดเทศบาล ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด 
 3. การบริหารจัดการระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
     เพื่อให้การดำเนินงานการบริหารจัดการระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลตำบลทุ่งช้างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและมีขั ้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องครบถ้วนตามข้อ
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน   2568  หน่วยงาน
รับผิดชอบ  กองการศึกษา  ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด 
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4. การอุดหนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข 
    เพ่ือให้การอุดหนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุขมี

ความถูกต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย  ระเบียบ  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน  
2568  หน่วยงานรับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด 
 5. การพัฒนาและปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

    เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดเก็บ มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเป็นไปตามระเบียบ  กฎหมาย  และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน   2568  หน่วยงานรับผิดชอบ กองคลัง ผลการดำเนินการ
แล้วเสร็จตามกำหนด 
 

ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง สามารถประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดังนี้ 
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน  โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการบริหาร          

จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง ในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และรายงานผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 

2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงรวมถึงแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลทุ่งช้างมีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual แผนการบริหาร            
จัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

3. ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหลักการของ COSO และ Risk Management Guidelines 

4. มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลง
เว็บไซต์อย่างไรก็ตามยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้ง
องค์กร 

5. มีการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2568  มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 
2. คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในได้ให้            

คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี ่ยงกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ          
ความเสี ่ยงที ่มีความชัดเจน  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยงทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                   
จัดประเภทของความเสี ่ยงตามเกณฑ์ ทั ้ง 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน               
และด้านกฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการ
กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ
องค์กร 
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3. ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงกำหนด        

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงรวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 4. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้วโดยส่วนใหญ่

สำหรับบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
2568  โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 

ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง         

ที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด
พบว่าความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) และสูงมาก (Extreme Risk) สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้         
ทั้ง 5  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยดำเนินการตาม
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย
ของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยง 

ปัญหาและอุปสรรค 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุป

ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหลักและเจ้าหน้าที่ของสำนัก/กอง ที่ต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. มีการจัดส่งให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่และภารกิจที่รับผิดชอบ  เพื่อให้

สามารถดำเนินการได้อย่างเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ            
ที่เก่ียวข้อง 

ข้อเสนอแนะ 
  เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตลอดจนสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเทศบาลตำบลทุ่งช้างจึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงใน          
ปีที่ผ่านมาเพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรโดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการ            
ความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปี พ.ศ. 2569  โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 

2. ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและมีความเสี่ยงสูงมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบฟอร์มสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) แบบ บส. 4 (รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง) 
      (2)  แบบ บส. 5 (รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสีย่ง) 
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การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลทุ่งช้างมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  เพื่อดูความก้าวหน้าและผลการ
ดำเนินงานรวมถึงผลกระทบ  พร้อมทั้งอาจมีการปรับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตามแนวทางการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่การงานและทั่วทั้งองค์กร 
ประกอบด้วย กิจกรรมที่แตกต่างกัน โดยแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประการ คือ 

1. การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นหา
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Direction Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลงานดี เป็นต้น 

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม  
เครื่องดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
 เทศบาลตำบลทุ่งช้างได้ดำเนินการติดตามผลของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ว่ามีความเสี่ยงเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของ
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วย การบริหารความ
เสี่ยงระดับสำนัก/กอง มุ่งเน้นให้เกิดผลสำเร็จตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งและแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนั้น โครงการหรือกิจกรรมที่ต้องดำเนินการวิเคราะห์ ประเมิน           
และบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นอำนาจหน้าที่แต่ละหน่วยงานซึ่งได้รายงาน           
ไว้ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลทุ ่งช้างและเป็นโครงการตามยุทธศาสตร์              
ของหน่วยงานที่มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดรับผิดชอบดำเนินการ/ประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละปีงบประมาณ 
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ผู้จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

          .............................................. 
          (นางบานเย็น    ยาวไิชย) 

       ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
 

 

ลงชื่อ ..............................................   ลงชื่อ ................................................... 
        (นางตมิดา  บุญคำนันท์สกุล)              (นางวิชชุดา    วรรณภพ) 
   กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง         กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

ลงชื่อ ......................................................   ลงชื่อ ..................................................... 
             (นางสุวารี   จิตวารี)               (นางบานเย็น    ยาวิไชย) 
      กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง                   กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

ลงชื่อ ..............................................   ลงชื่อ ................................................. 
           (นายสุกิจ   เทพจันตา)               (นางดาเรศ  สินสกุลวิวัฒน์) 
    กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง          กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

ลงชื่อ ..............................................   ลงชื่อ ................................................. 
         (นางสาวกัลยกร   ตามัย)                (นางขวัญลดา   วัดคำ) 
เลขานุการกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง         ผู้ช่วยเลขานุการกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ผู้เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
        

           .............................................. 
          (นางบานเย็น   ยาวิไชย) 

        ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
 
ผู้อนุมัติรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

      .................................................. 
                                                          (นายวินัย   พนาขวา) 
                  นายกเทศมนตรีตำบลทุ่งช้าง 
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การจัดทำรายงานการติดตาม               
การบริหารความเสี่ยง (บส. 4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

การจัดทำการดำเนินการและ
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(บส. 5) 
 

   
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลทุ่งชา้ง  
รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ   
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอุดหนุนเงิน        
งบประมาณของ
เทศบาลตำบล        
ทุ่งช้าง  
-โครงการจดังาน
ประจำปีของดี          
เมืองน่าน (อุดหนุน
ที่ทำการปกครอง
อำเภอทุ่งช้าง)
จำนวน 20,000 
บาท 

-ผู้รับผดิชอบงานศึกษาทำความเขา้ใจใน
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับหนังสือ     
สั่งการและกระบวนงานท่ีเกีย่วข้อง   
-มีการวางแผนการใช้งบประมาณที่จะให้
การอุดหนุน เริม่ตั้งแต่ห้วงระยะเวลาต้น
ปีงบประมาณ 
-มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน รวมทั้ง      
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอยีด
โครงการที่ชัดเจน 
-แจ้งให้หน่วยงานผู้ขอรับเงินอุดหนุน
ต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง                 
ทำความเข้าใจรูปแบบการใช้จ่าย
งบประมาณ กระบวนการรายงานผล
และสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการ
ตามระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑแ์ละ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค.2567 - 
ก.พ. 2568 

สำนักปลดัฯ  การใช้จ่ายงบประมาณ
กระบวนการรายงานผล
และสรุปรายงานผล            
การดำเนินโครงการ         
ตามระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์และหนังสือ        
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

-หนังสืออำเภอทุ่งช้าง  ที่ 
นน 0518.3/441 
ลงวันท่ี  4  มีนาคม    
2568  เรื่อง รายงานผล
การดำเนินโครงการจัดงาน
ประจำปีของดีเมืองน่าน  
ประจำปี 2568          
จังหวัดน่าน 

100 ปัญหา อุปสรรค:
หน่วยงานผู้ขอรับ        
เงินอุดหนุนขาด          
ความเข้าใจใน
กระบวนการและ
ขั้นตอนปฏิบัติตามข้อ
กฎหมาย ระเบียบ        
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
แนวทางการแก้ไข : 
จัดทำหนังสือสอบถาม 
ติดตาม เร่งรดัการ
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณและสรุป
รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 
เดือน 
 



 
แบบ บส. 4 

 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลทุ่งชา้ง  
รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ      
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

002 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

-  ติดตามและความคุมการปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 
-  เพิ่มจำนวนบุคลากรในการปฏิบตัิงาน
หรือคัดเลือกผู้ที่มคีวามรู้ รับผดิชอบงาน
และเข้าใจในการปฎิบัติงาน 
 
 
-  จัดทำโครงการแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน เพื่อสำรวจภาคสนามตอ่เนื่อง
และครบถ้วน 
- ส่งเสริมให้บคุลากรเข้ารบัการฝึกอบรม
หลักเกณฑ์และวิธีการคำนวณเพื่อประเมิน
ภาษีให้ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด 
 
 

ไตรมาส 1 

 

 
 

ไตรมาส 2 

 

 

 

 

 

 

-  กองคลัง 
งานจัดเก็บ

รายได ้

-มีการแต่งต ั ้งเจ ้าหน ้าท ี ่บ ุคลากรที่
รับผิดชอบแต่ละงานให้ชัดเจน  
 

-มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานและปฏิทินการ
ปฏิบัตงิานให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
 

-มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่บุคลากรเข้าร่วม
รับการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีปฏบิัติตาม
ข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
 
 

-  รายงานผล
การปฏิบัติให้
ผู้บริหารทราบ 

100 
 

 
100 

 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

 

 - ไม่พบปัญหาในการ
ร่วมกิจกรรม 
 

- ไม่พบปัญหาในการ
จัดกิจกรรม 
 
 
- ควรปฏิบัติตามข้อ
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
คำนวณเพื่อการ
ประเมินภาษีให้
ถูกต้องตามระเบียบที่
กำหนด 
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 
เดือน 
 



 

 แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลทุ่งชา้ง  
รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง           

แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  จัดทำแผนดำเนินการเพื่อจัดเกบ็รายได้ 
-  ประชาสัมพันธ์การจดัเก็บภาษีเพิ่มขึ้น 
- เพิ่มช่องทางการชำระภาษ ี
- มีการกำชับเจ้าหน้าที่และเร่งติดตาม
ลูกหนี้ภาษีอย่างสม่ำเสมอ 
- ออกใหบ้ริการประชาชนนอกสถานท่ี 
 

ไตรมาส 3  - มีการมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีจัดทำป้าย      
แผ่นพับ จดหมายข่าว 
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชน
ทราบเป็นระยะๆ 
 
 

- มีการออกใหบ้ริการ          
นอกสถานที่เพ่ืออำนวย        
ความสะดวกให้แก่
ประชาชนในการจัดเก็บ/
ชำระค่าธรรมเนยีมและ
ภาษีต่างๆ 

 90 
 
 
 
 
 

90 
 

 -จัดทำคู่มือการปฏบิัติงานให้
ประชาชนทราบตามระยะเวลาที่
กำหนดให้ชัดเจน 

-ควรปฏิบัตติามข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง
อย่างเคร่งครัด 
-ออกใหบ้ริการนอกสถานท่ีเพื่อให้
สะดวกแก่ประชาชนในการมาใช้
บริการชำระภาษ ี
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 
เดือน 
 



 
แบบ บส. 4 

                           ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลตำบลทุ่งช้าง                           .  
รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  (3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง                                                                                                                  

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.          
ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ 

ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมงาน 
ก่อสร้าง ปรับปรุง
และบำรุงรักษา 
โครงสร้างพื้นฐาน 
ในพื้นที่เทศบาล
ตำบลทุ่งช้าง 

1. ให้ผู้ควบคมุงานและคณะกรรมการ
ออกตรวจการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง
เป็นประจำทุกวัน 
2. เสนอขออนุมตัิการใช้วัสดุก่อสร้างต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและให้
สถาบันที่น่าเชื่อถือทดสอบวัสดุก่อสร้าง
ก่อนนำวัสดุมาใช้ในการก่อสร้าง 
3. สรรหาบุคลากรเพิ่มในตำแหน่งที่ว่าง 
 
1. ให้ผู้รบัจ้างเสนอแผนการปฏิบตัิงาน
ภายใน 15 วันและเร่งรัดใหผู้้รับจา้ง 
เข้าปฏิบัติงานตามแผน 
2. ให้ผู้รบัจ้างเสนอแผนการใช้วัสดุ
ก่อสร้างและบัญชีแรงงานในการกอ่สร้าง 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กองช่าง ดำเนินงานก่อสรา้งตาม 
คู่มือขั้นตอนและปฏิทินการ
ดำเนินงานโครงการและ
ปฏิบัติตามแผน 
โครงการต่างๆ 
 
 
 

เอกสารบันทึก        
การปฏิบัติงานและ
ควบคุมการ
ดำเนินงานของ
ผู้รับเหมา 

100 - 
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 
เดือน 
 



 
                    แบบ  บส.๔ 

                                                                                   ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลทุ่งช้าง                                         
            รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
                                                                                                ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
 

 

  (3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง                                                                                                                   

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ี 

สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ 

ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

004 
 

การบริหารจัดการ
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดเทศบาลตำบล 
ทุ่งช้าง 
 

1. -เจ้าหน้าท่ีมีการศึกษาข้อระเบยีบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอยู่เสมอให้มีความเข้าใจ
โดยถ่องแท้เสียก่อน หากพบเจอ
ปัญหาควรสอบถามไปยังต้นสังกัด
หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลก่อนท่ีจะ
ลงมือปฏิบัตหิรือหากพบปญัหาการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทีผ่า่นมาให้นำมา
ทบทวนเป็นแนวคิดและแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงแก้ไขในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีครั้งต่อไป 

 
-เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในสำนักงาน
ที่ใช้กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความพร้อมและ
มีประสิทธิภาพเช่นมีความเร็วรองรับ
และสอดคล้องกับระบบและการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันได้เป็นอยา่งดี 
โดยตั้งงบประมาณไว้ในเทศบญัญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

ไตรมาส 
1,3 
 
 
 
 

กอง
การศึกษา 

-กองการศึกษามีการประชุม
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบล
ทุ่งช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
-กองการศึกษาได้ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบคอมพิวเตอร์ให้กับเจา้หน้าท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบ
โปรแกรมที่สะดวกรวดเร็วและ
ทันสมัยเรียบร้อยแล้ว 

-บันทึก
รายงานเสนอ
ผู้บังคับ  
บัญชาประจำ
ทุกเดือน 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค ์
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ      
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นเรื่องใหม่ 
และระบบข้อมูลกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เสถียร 
ระบบลม่ ทำให้ล่าช้าและมี
ระยะเวลาที่จำกัด และการจดั
อบรมฯภายหลังจากท่ีมีหนังสือ      
สั่งการมาให้ อปท.ดำเนินการ          
ทำให้เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน และข้อมูลในระบบ
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง ตามระเบียบ 
ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการ       
ที่เกี่ยวข้อง 
แนวทางการแก้ไข ส่งบุคลากร      
เข้ารับการอบรมฯและปรับปรุง
ระบบคอมฯ ให้สะดวก รวดเร็วขึ้น 
- มีการรายงานผลการดำเนินงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 
เช่น งบทดลองประจำเดือน 
รายงานสถานะการเงินประจำวัน 
รายงานสรุปการนำส่งเงิน ฯลฯ 
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 เดือน 
 



 
          แบบ  บส.๔ 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลทุ่งช้าง                                         
รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                                                                                                               

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ี 

สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ 

ความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ 

ดำเนินการ 

จัดการความเสีย่ง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

  บุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกครั้งท่ีกรมส่งเสรมิ
การปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานท่ีกำกับดูแลจดัขึ้นเพื่อเพิ่ม
ความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีในระบบ
ให้ถูกต้อง 
 

  -เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ และมี        
ความเข้าใจการจัดทำระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้าง          
เพิ่มมากข้ึน 
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                    แบบ  บส.๔ 

                                                                                     ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลทุ่งช้าง                                      
                รายงานการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
                                     

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ 
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

005 
 

การอุดหนุนงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 

1.มีการจัดประชุม       
ผู้ขอรับงบประมาณ
อุดหนุนเพื่อช้ีแจง
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
2.จัดใหม้ีการตดิตาม
ประเมินผลการดำเนิน
ของโครงการให้
ครอบคลมุในแต่ละ
หมู่บ้าน 

 

ปีงบประมาณ
2569 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1. มีการชี้แจงแนว
ทางการดำเนินงาน
และประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนการปฏิบตัิ
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้แกผู่้ขอ 

รับงบประมาณ
อุดหนุน 
2. มีการติดตามการ
ดำเนินงานโครงการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดให้ครอบคลุม
ในแต่ละหมู่บ้าน 

 

มีการเข้าร่วมเปิดงาน
และมีการตดิตาม
รายงานการดำเนินงาน
โครงการให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

 

1. ร้อยละ 100       
ไม่พบปัญหาในการ
จัดกิจกรรม 
2. ร้อยละ 100         
มีการส่งรายงาน       
การดำเนินงาน
โครงการให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
ครบทุกโครงการ  
 

 

- 
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน  
  รอบ   12 เดือน 
 



 
แบบ  บส.5 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       

จากการ  
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน  
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

 
 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล       
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

001 
 
 
 
 
 
 
 

การอุดหนุน     
เงินงบประมาณ
ของเทศบาล
ตำบลทุ่งช้าง  
-โครงการจดังาน
ประจำปีของดี
เมืองน่าน 
(อุดหนุนที่ทำการ
ปกครองอำเภอ 
ทุ่งช้าง)  จำนวน 
10,000  บาท 

เนื่องจาก    
ผู้ขอรับเงิน
อุดหนุน       
ไม่เข้าใจ
รูปแบบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ
กระบวนการ
รายงานผล
และสรุป
รายงานผล
การดำเนิน
โครงการ 
ไม่เป็นไป
ตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

3 4 12 -ผู้รับผดิชอบงานศึกษาทำ
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับหนังสือ
สั่งการ และกระบวนงาน           
ที่เกี่ยวข้อง   
-มีการวางแผนการใช้ 
งบประมาณที่จะให ้       
การอุดหนุนเริ่มตั้งแตห่้วง
ระยะเวลาต้นปีงบประมาณ 
-มีจัดทำแผนการดำเนินงาน 
รวมทั้งการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

สามารถ
จัดการ
ควบคุมได ้

 

2 3 6 6 อาจมีการ 
เรียกคืน      
งบประมาณ
จากหน่วยงาน     
ผู้ขอรับเงิน
อุดหนุน
เนื่องจาก         
ไม่ปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไขการ 
รับเงิน 
ระเบียบ             
ข้อกฎหมาย 
และหนังสือ 
สั่งการ         
ที่เกี่ยวข้อง 

/  -ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ         
ที่เกี่ยวข้อง      
ทำความเข้าใจ
รูปแบบการใช้จ่าย
งบประมาณ
กระบวนการ
รายงานผลและ
สรุปรายงานผล
การดำเนิน
โครงการตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์และ
หนังสือสั่งการ        
ที่เกี่ยวข้อง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

 
 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล         
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

      รายละเอียดโครงการ 
ที่ชัดเจน 
-แจ้งให้หน่วยงาน    
ผู้ขอรับเงินอุดหนุน 
ต้องศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือ  
สั่งการที่เกี่ยวข้อง    
ทำความเข้าใจ   
รูปแบบ การใช้จ่าย
งบประมาณ
กระบวนการรายงาน
ผลและสรุปรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการตามระเบียบ 
กฎหมาย หลักเกณฑ์
และหนังสือสั่งการ   
ที่เกี่ยวข้อง 
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แบบ  บส.5 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
3) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

 
 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

002 
 
 
 
 

-  การพัฒนา
และปรับปรุง
ระบบแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1.  มีการ
เปลี่ยนแปลง
ช่ือผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิใน
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง
บ่อยครั้ง 
เจ้าของที่ดิน
ยังไม่มีความรู้
และไม่ทราบ
ว่าจะต้องเสยี
ภาษีหรือไม ่

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ติดตามและ
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
อย่างสม่ำเสมอ 
-  เพิ่มจำนวน
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานหรือ
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ 
รับผิดชอบงานและ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ี
บุคลากรที่
รับผิดชอบแตล่ะ
งานให้ชัดเจน  
-มีการ
มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ี
ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน
และปฏิทิน      
การปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน เพื่อ
เป็นแนวทาง       
ในการ
ปฏิบัติงาน 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

✓ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 -ควรมีการประชุม
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้
ได้ปฏิบตัิตามแผน
ที่ได้กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 
-ควรมีการศึกษา
กฎระเบียบของ
การสำรวจ
ภาคสนามเพื่อ
ข้อมูลที่ได้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

 
 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 2. เจ้าหน้าท่ี
พนักงาน
สำรวจมี
จำนวนน้อย 
ไม่เพียงพอต่อ
ภารกิจงาน
การสำรวจ
ที่ดินและ        
สิ่งปลูกสร้าง
ในพื้นที่ท่ีมี
จำนวนเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  จัดทำโครงการ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
เพื่อสำรวจ
ภาคสนามต่อเนื่อง
และครบถ้วน 
- ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าอบรม
หลักเกณฑ์และ
วิธีการคำนวณเพื่อ
ประเมินภาษีให้
ถูกต้องตามระเบียบ
ที่กำหนด 
 

-มีการจัดส่ง
เจ้าหน้าท่ี
บุคลากรเข้าร่วม
รับการฝึกอบรม
เพิ่มความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
-มีการ
มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่
เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ควรปฏิบัตติาม
ข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ
คำนวณเพื่อการ
ประเมินภาษีให้
ถูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/

วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

 
 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 3.  ผู้มี
หน้าท่ีชำระ
ภาษียังขาด
ความรู้ใน
การชำระ
ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้างไม่ได้
รับความ
ร่วมมือ
เท่าที่ควร 
 

4 4 
 

16 -  จัดทำแผน
ดำเนินการเพื่อ
จัดเก็บรายได ้
-  ประชาสัมพันธ์
การจัดเก็บภาษี
เพิ่มขึ้น 
- เพิ่มช่องทางการ
ชำระภาษ ี
- มีการกำชับ
เจ้าหน้าท่ีและเร่ง
ติดตามลูกหนีภ้าษี
อย่างสม่ำเสมอ 
- ออกใหบ้ริการนอก
สถานท่ี 
 

-มีการ
มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีจัดทำ
ป้าย แผ่นพับ 
จดหมายข่าว 
ประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชน
ทราบเป็น
ระยะๆ 
-มีการออก
ใหบ้ริการนอก
สถานที ่        
เพื่ออำนวย
ความสะดวก
ให้แก่ประชาชน
ในการชำระหนี้
ค่าธรรมเนียม
และภาษตี่างๆ 
 
 

4 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

- 4 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

✓ 

 

 

 

 
 
 
 

 

 -จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้
ประชาชนทราบ
ตามระยะเวลาที่
กำหนดให้ชัดเจน 
-ควรปฏิบัตติาม
ข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
-ออกใหบ้ริการ
นอกสถานท่ีเพื่อ
อำนวยความ
สะดวกแก่
ประชาชนในการ
มาใช้บริการ 
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แบบ  บส.5 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
 

 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

003 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
ปรับปรุงและ
บำรุงรักษา 
โครงสร้าง
พื้นฐานในพ้ืนท่ี
เทศบาลตำบล
ทุ่งช้าง 

 

1. การ
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐานที่
แบบกำหนด  

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

16 

 

 

 

 

 

 

 

1. ให้ผู้ควบคมุงาน
ออกตรวจการ
ปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างเป็นประจำ
ทุกวัน 

2. เสนอขออนุมตัิ
การใช้วัสดุก่อสร้าง
ต่อคณะกรรมตรวจ
รับพัสดุก่อนนำวสัดุ
มาใช้ในการก่อสร้าง 

 

- การดำเนินงาน
โครงการ
ก่อสร้างเป็นไป
ตามระยะเวลา
ตามขั้นตอน
ปฏิทินการ
ดำเนินงาน 

- เสร็จภายใน
ระยะเวลา
กำหนด 

 

3 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

ผู้ทำงาน
ดำเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แบบกำหนด  
ทำตาม
คำแนะนำของ  
ผู้ควบคุมงาน 

- ✓ 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
 

 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระบ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

2. การก่อสร้าง
ไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา  
 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

6 

3. สรรหาบุคลากร
เพิ่มในตำแหน่ง
ที่ว่าง 

1. ให้ผู้รบัจ้างเสนอ
แผนการปฏิบัติงาน
ภายใน 15 วันและ
เร่งรัดใหผู้้รับจา้งเข้า
ปฏิบัติงานตามแผน 

2. ให้ผู้รบัจ้างเสนอ
แผนการใช้วัสดุ
ก่อสร้างและบัญชี
แรงงานในการ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 

- ผู้ควบคุมงาน
ออกตรวจการ
ปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้างเป็น
ประจำทุกวัน 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

4 

   

 

✓ 
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แบบ  บส.5 
ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
 

 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระบ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

004 การบริหาร
จัดการระบบ
บัญชี
คอมพิวเตอร์
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัด
เทศบาลตำบล 
ทุ่งช้าง 
 

-ระเบียบหนังสือ
สั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาทำให้
เจ้าหน้าท่ี
ตีความสบัสนไม่
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย และ 
หนังสือสั่งการ 

4 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 

 

16 
 
 
 
 
 
 

 

-เจ้าหน้าท่ีมี
การศึกษาข้อ
ระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอยู่เสมอให้
มีความเข้าใจโดย
ถ่องแท้เสียก่อน 
หากพบเจอปัญหา
ควรสอบถามไปยัง
ต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานท่ีกำกับ
ดูแลก่อนท่ีจะลงมือ
ปฏิบัติหรือหากพบ 
ปัญหาการปฏิบัติ
หน้าท่ีทีผ่่านมาให้
นำมาทบทวนเป็น
แนวคิดและ       
แนวทางแก้ไข 

-มีการประชุม
ผู้รับผิดชอบของ
สถานศึกษา
เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัด
เทศบาลตำบล
ทุ่งช้าง 
-ปรับปรุงข้อมูล
ในระบบ
คอมพิวเตอร์ให้
มีผู้ดูแล 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

-7 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ
คอมพิวเตอร์
มีความเสี่ยง
ต่อการเกิด
ปัญหาทาง
เทคนิคเข้า
ข้อมูลใน
ระบบลม่
หรือระบบ
คอมพิวเตอร์
ล่าช้าทำให้
ไม่ทันเวลา 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

ศึกษาระเบยีบ
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้อง 
ทำความเข้าใจ
ระบบการบันทึก
บัญชี และข้อมลู
ต่างๆของระบบ
บัญชี
คอมพิวเตอร์
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก    
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ       
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
 

 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน 
ระบ 

ความเสี่ยง 
(3)= 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   

 

-ระบบ
ข้อมูลบัญชี
คอมพิวเตอร์
ยังไม่มี 
ความเสถยีร 

 

 
4 

 

4 

 

1 

ปรับปรุงแก้ไขในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีครั้ง
ต่อไป 
-เครื่องคอมพิวเตอร์
ที่ใช้ในสำนักงานท่ีใช้
กับระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีความพร้อมและมี
ประสิทธิภาพ เช่น  
มีความเร็วรองรับ
และสอดคล้องกับ
ระบบและการ
ปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันไดเ้ป็น   
อย่างดี โดยตั้ง 
งบประมาณไว้ใน
เทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

ระบบของกรม
ส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้มีการ
พัฒนาระบบ
โปรแกรมที่
สะดวกรวดเร็ว
และทันสมัย
เรียบร้อยแล้ว 
-เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ และมี
ความเข้าใจการ
จัดทำระบบ
บัญชี
คอมพิวเตอร์ 
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัด
เทศบาลตำบล
ทุ่งช้างเพิ่มมาก
ขึ้น 

3 4 12 
 

 

 

 

 

 

 

 

-4     -  
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แบบ  บส.5 

ชื่อหน่วยงาน    เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 
ความ 
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนิน 
การ 

จากการ 
จัดการ 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิด 
ขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ 

จัดการความ 
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ 
สำหรับป ี
ถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)* 

(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3)=(1)* 

(2) 

ควบ 
คุม 
ได้ 

ควบ 
คุม 

ไม่ได้ 

005 
 

การอุดหนุน
งบประมาณ
เพื่อ
สนับสนุน 
การ
ดำเนินงาน
โครงการ
พระราชดำริ
ด้าน
สาธารณสุข 

1. มีข้อบกพร่องในเรื่องการอุดหนนุ
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุขจากหน่วยตรวจสอบ
ภายนอก 
2. มีการเรียกคืนงบประมาณจาก
ผู้รับเงินอุดหนุนเนื่องจากไมป่ฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข 
การรับเงินอุดหนุน ระเบยีบ              
ข้อกฎหมายและหนังสือสั่งการ           
ที่เกี่ยวข้อง 
3. เกิดข้อร้องเรียนจากประชาชน/
หน่วยงานอ่ืนเกี่ยวกับการอุดหนุน
งบประมาณเพื่อสนับสนุน             
การดำเนินงานตามโครงการ
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 

3 3 9 1.มีการจัด
ประชุมชี้แจง
หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข        
ข้อกฎหมาย 
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องต่อผู้รับ
งบประมาณ
อุดหนุน 
2.จัดใหม้ีการ
ติดตาม
ประเมินผล  
การดำเนินของ
โครงการให้
ครอบคลมุใน 
แต่ละหมู่บ้าน 
 

ปาน
กลาง 

4 5 20 10 อาจถูกตัดลด
งบประมาณ
จาก
หน่วยงาน          
ท่ีอนุมัติ
จัดสรรเงิน
อุดหนุน 

  - ควรมีการ
ประชุมชี้แจงทำ
ความเข้าใจใน
แนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน 
และเข้าใจได้ง่าย 
- กำหนดแผนใน
การติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน         
ให้เกิดความ
คล่องตัวในการ
ปฏิบัต ิ
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