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คำนำ 

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  ในหมวดที่  14  กิจการเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่  4  การพัฒนาเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นั้น 

  ดังนั ้น  เพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่   19  พฤศจิกายน  2545   ในหมวดที่  
14  กิจการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  4  การพัฒนาเทศบาล  เทศบาลตำบลทุ่งช้างจึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566)  ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  และจัดทำให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่าย  ทั้งฝ่ายการเมือง  คณะผู้บริหาร  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้าง 
 
 
 

        เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
     สิงหาคม  2563 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  พ.ศ.2564 - 2566 

บทนำ 

1.  ความสำคัญ 
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร เป็นปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่สำคัญยิ่งขององค์กร ทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยเฉพาะในสภาวะการปัจจุบันที่บริบททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์  
ทำให้ความรู้ที่เกิดขึ้นได้รับการสื่อสารในหลายช่องทางองค์กรต่างๆ  จำเป็นต้องมีการพัฒนาปรับตัวตลอดเวลา  เพ่ือให้ 
สามารถแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ  ก่อให้เกิดแนวทาง   การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน  การทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
การที่จะทำให้บุคลากรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับ
หลักเกณฑ์ของ  ก.จังหวัด  กำหนดให้ส่วนราชการต้นสังกัด  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ  และ
สร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้กว้าง รอบรู้    
รู้ลึกและรู้ทัน เพ่ือเป็นแรงผลักดัน ที่สำคัญขององค์กร  อีกท้ังทำให้บุคลากรมีค่านิยมการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นประโยชน์
ของประชาชนและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  จึงได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยให้สอดคล้องและประยุกต์  
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ  พ.ศ.2564 – 2566  ขึ้น 

2.  หลักการ 
เพ่ือเป็นการบ่มเพาะ ปลูกฝัง และสร้างเสริมให้พนักงานเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  เป็นข้าราชการ มืออาชีพ  

มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ  เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนการพัฒนา ทั้งในด้านเศรษฐกิจ  
สังคม  และการบริหารงานที่ดีขึ้น  มีความโปร่งใส  ก่อให้เกิดประโยชน์กับพ้ืนที่และประชาชนโดยทั่วไป 

ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ   

ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  
และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  

ระบดุังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  
ทั้งนี ้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
อย่างสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ  เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ   การ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  1  พฤศจิกายน  2545  หมวดที่  14  กิจการเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่  4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ซึ่งกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพซึ่งในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
มีระยะ เวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  ซึ่งวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้เทศบาล
ดำเนินการเอง  หรืออาจมอบหมายสำนักงาน  ก.ท.  สำนักงาน  ก.ท.จ.  หรือผู้ที่ เหมาะสมดำเนินการ  หรือ
ดำเนินการร่วมกับสำนักงาน ก.ท.  สำนักงาน  ก.ท.จ.  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็น  ความเหมาะสม  เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนา  การสอนงาน  การใหค้ำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

และได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  
ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
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  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจำปีงบประมาณ  2561 - 2563  ขึ้น  โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกสายงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทุ่งช้างเห็นสมควร

ให้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
๑.  การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ    ใน

การพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   

๒.  ให้พนักงานเทศบาลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  ๑  ครัง้   

๓.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ให้เทศบาลตำบลทุ่งช้างเป็นหน่วยดำเนินการเอง  
หรือดำเนินการร่วมกับ  ก.ท.จ.น่าน  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม   

๔.  ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ได้กำหนดขั้นตอนในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

๔.๑  การเตรียมและวางแผน 
-  ศึกษาหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  โดยการศึกษา  วิเคราะห์ว่า

พนักงานเทศบาลแต่ละคนสมควรที่จะได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติ  งานได้สำเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ
และตรงตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

-  จัดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ  จริยธรรม 

 
๔.๒  การดำเนินการพัฒนา 
การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่เหมาะสม  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  

ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชา การหาความจำเป็นในการพัฒนา  แล้วนำข้อมูลที่ได้มาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และหัวข้อ
หรือประเด็นที่พนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  โดยเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่  ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การ
ทัศนะศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  ตลอดจนงบประมาณ  เป็นต้น   

บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้ปฏิบัติงาน 
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๑.  ระบเุป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
๒.  ระบุความรู้  ทักษะ  ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 
๓.  ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้น  หรือพ่ีเลี้ยง  เพ่ือหาข้อตกลงร่วมเก่ียวกับเป้าหมาย  วัตถุประสงค์

และกิจกรรมการพัฒนา 
๔.  ประสานงานกับหน่วยงานการเจ้าหน้าที่หรือหน่วยฝึกอบรม  เพ่ือกำหนดระยะเวลาหรือกิจกรรม

การพัฒนาตามแผนที่กำหนดไว้ 
๕.  ดำเนินการพัฒนาตามแผน 
๖.  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อประเมินผลการพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บังคับบัญชา 
๑.  ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  จุดเด่น  หรอืเรื่องท่ีควรปรับปรุง 
๒.  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร หรือข้อมูลที่เก่ียวข้องตามท่ีเห็นสมควร 
๓.  ประเมินหาความจำเป็นในการช่วยพัฒนาพนักงานเทศบาลในการวางแผนและดำเนินกิจกรรม

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
๔.  ให้คำปรึกษาและให้การสนับสนุนในการพัฒนาแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
๕.  พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ สอดคล้องหรือสนับสนุนตามเป้าหมายแผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาลหรือไม่ 
๖.  ประเมนิผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 

3.  วิสัยทัศน์ 
พนักงานเทศบาลตำบลทุ่งช้างมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล  และ

เป็นที่เชื่อถือศรทัธาของประชาชนในพ้ืนที่ภายในปี  พ.ศ.๒๕๖6 

4.  พันธกิจ 
เสริมสร้างพัฒนาผู้นำและพนักงานเทศบาลทุกระดับ  ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน      

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 

5.  เป้าประสงค์ 
5.1  เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง โดยเฉพาะการยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ  เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
5.2  ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและมีจิตสำนึกในหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากร

ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 
5.3  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีด ี และวิธีการปฏิบัติงาน 

ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
5.4  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
5.5  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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ในสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
5.6  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู ้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

5.7  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาลตำบล 
5.8  เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

6.  ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 
1.  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ช่วง  พ.ศ.2564 - 2566  

ได้รับการเสริมสร้างตามหลักธรรมาภิบาล 
2.  ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  เพ่ิมสูงขึ้น      ไม่น้อย

กว่า ร้อยละ  10  เมื่อเทียบระหว่างปี  2566  กับป ี 2563 
3.  ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนผู้รับบริการ  อยู่ในระดับไม่ต่อกว่า  ร้อยละ  85 
4.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  อยู่ในระดับไม่ต่ำกว่าร้อยละ  85 
5.  ร้อยละ 85 ของพนักงานและลูกจ้างเทศบาลตำบลทุ่งช้าง มีความพึงพอใจในแนวทางการพัฒนา

บุคลากร 

เป้าหมาย 
๑  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด  เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ประกอบด้วย  

 ๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
 ๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
 ๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  
 ๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
 ๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งช้างทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

7.  ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
เทศบาลตำบลทุ่งช้าง มีพนักงานเทศบา  พนักงานครูเทศบา  ลูกจ้างประจ  และพนักงานจ้าง  ทั้งสิ้น  

จำนวน  44  คน  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน  1  หน่วยงาน  โดยมีพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างตามส่วนราชการ  ดังนี้   
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  -  สำนักปลัดเทศบาล   จำนวน  12 คน 
  -  กองคลัง    จำนวน    7 คน 
  -  กองช่าง    จำนวน    6 คน 
  -  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จำนวน    5 คน 
  -  กองวิชาการและแผนงาน  จำนวน    5 คน 
  -  กองการศึกษา    จำนวน    8 คน 
  -  หน่วยตรวจสอบภายใน   จำนวน    1 คน 

การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้เพ่ือให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1.  เทศบาลตำบลทุ่งช้างมีโครงสร้างของหน่วยงานที่ชัดเจน  รวมถึงมีการกำหนดกรอบอัตรากำลัง

บุคลากรที่ชัดเจน 
2.  มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ตามหลักการบริหารงานบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
3.  มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กำหนดไว้ชัดเจน (ตาม  พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้แก่  อปท.) 
4.  มีเครื่องมือ  เครื่องใช้  และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
5.  พนักงานเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่จึงทำให้ทราบสภาพพ้ืนที่ ปัญหา ความต้องการ ตลอดจน 

สะดวกในการติดต่อประสานงานได้เป็นอย่างด ี
6.  พนักงานเจ้าหน้าที่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลทุ่งช้าง และพ้ืนที่ภายในจังหวัดน่าน ทำให้

สามารถปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา  และสามารถทำงานเกินเวลาได้ 
7.  พนักงานเจ้าหน้าที่มีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
8.  เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน (Weakness) 
๑.  พนักงานเจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่เข้าใจในภารกิจของเทศบาลที่มีความหลากหลายอย่างดีพอ 
๒.  พนักงานผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  และพัฒนาแนวคิด  รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจ  และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
4.  ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
5.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
6.  พนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความกระตือรือร้น 
7.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 

โอกาสและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง (Opportunities) 
๑.  พนักงานเจ้าหน้าที่มีการพัฒนาความรู้อย่างเต็มที่  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  

โดยความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรีถึงปริญญาโท 
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2.  พนักงานเจ้าหน้าที่มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
3.  พนักงานเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของ

ประชาชนได้ด ี
4.  พนักงานเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
5.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายส่งผลให้การทำงานมีความละเอียดรอบคอบมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตน้อย 
6.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค  (Threat) 
๑.  การเมืองเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารจัดการมากข้ึน 
๒.  ระเบียบฯ  ข้อกฎหมาย  บางตัวจำกัดอำนาจหน้าที่บางประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๓.  พนักงานเจ้าหน้าที่มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย 

จึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
5.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  การดำเนินการทาง

วินัยเป็นไปได้ยาก  มักกระทบญาติพ่ีน้อง 

สามารถสรุปการวิเคราะห์ทางด้านงานบริหารทรัพยากรบุคคล  ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง  เทศบาลตำบลทุ่งช้างมีโครงสร้างของหน่วยงานที่ชัดเจน  รวมถึงมีการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังบุคลากรที่ชัดเจน  ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้  รวมถึง    มี
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ตามหลักการบริหารงานบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  มีกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
กำหนดไว้ชัดเจน  (ตาม  พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่  อปท.)  มีเครื่องมือ  เครื่องใช้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และเทศบาลตำบลทุ่งช้างมีบุคลากร เกือบครบทุก
ตำแหน่งที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง  มีผู้ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง  ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ซึ่ง
สามารถสนองตอบต่อนโยบายของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  ในการฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  การพัฒนาด้าน
การศึกษา  กองการศึกษาได้มีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรครู  เป็นต้น 

จุดอ่อน  มีงบประมาณอย่างจำกัดไม่สมดุลกับภารกิจที่มีมากขึ้น  ทั้งภารกิจที่ถ่ายโอนอ่ืนๆ  บางสาย
งานยังขาดการพัฒนาเฉพาะด้าน  ซึ่งจำเป็นเพ่ือให้เกิดความชำนาญในหน้าที่  และเนื่องจากมีการ ถ่ายโอนภารกิจ
จากส่วนกลางแต่ไม่มีบุคลากรและงบประมาณมาด้วยทำให้เกิดปัญหา 

โอกาส  มีโอกาสได้รับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ  เพื่อเพ่ิมศักยภาพบุคลากร   

อุปสรรค  ภาระค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งปัจจุบันมีการปรับฐานเงินเดือนขึ้นแต่หลักเกณฑ์ภาระค่าใช้จ่ายยังคงอยู่ที่ร้อยละ 40  
ทำให้เกิดปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่าย  อีกท้ังระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก  จากความสัมพันธ์แบบเครือญาติที่ยังคง
มีอยู่ในองค์กร 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง จะเป็นการพัฒนาโดย             ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือ
การเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลทุ่งช้างที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงานนายกเทศมนตรี 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

 

ประเมินผล 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  โดยกำหนดให้
สอดคล้องและประยุกต์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ  พ.ศ.2564 – 2566  ดงันี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง  โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

1)  จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการยกย่องบุคลากร เพื่อเป็นต้นแบบ 
2)  สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส  และมีศักดิ์ศรี  (Organization Integrity) 
3)  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการ  โดยมี 
กิจกรรมดังนี้ 

1)  ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางต้นแบบ  เช่น  พระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรม
ราโชวาท 

2)  หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละตำแหน่งทั้งท่ีจัดเองและ
หน่วยราชการอ่ืนจัดทำ 

3)  สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการจัดองค์ความรู้ 
4)  การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล  โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
1)  สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส 
2)  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ให้บุคลากรทุกคนทราบ

ล่วงหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคี  โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
1)  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานและการ

พัฒนา 
2)  เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและ    การ

พัฒนา 

8.  รายละเอียดของกิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  1 
 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
1. จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการ
ยกย่องบุคลากรเพื่อเป็นต้นแบบ 

- กำหนดเกณฑ์และดำเนินการประกาศเกียรติ
คุณแก่ข้าราชการ พนักงานจา้งเพื่อเป็นต้นแบบ
ในการยึดถือปฏิบัติ  

- ในแต่ละปงีบประมาณมีการ
ดำเนินการคัดเลือกบุคลกรต้นแบบ
จำนวน  1  คร้ัง 

2. สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใสและ
มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- สร้างช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
ที่หลากหลาย 
- เปิดเผยกระบวนการข้ันตอนตา่งๆ โดยเฉพาะ

- เทศบาลตำบลทุ่งช้างเปดิให้บุคคล
ทั่วไปในการเข้าถึงการปฏิบัตงิานที่
หลากหลายและสะดวก 
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การประเมินผลการปฏิบัตงิาน - บุคลากรในองค์กรได้รับทราบ
กระบวนการประเมินประสิทธิภาพ
ล่วงหน้าการประเมินทุกรอบ 

3. กำหนดมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจา้ง 

- สร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
ให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัต ิ

- เทศบาลตำบลทุ่งช้าง มีมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างถือปฏิบัต ิ

ยุทธศาสตร์ที่  2 
 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
1. ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางตน้แบบ  
เช่น  พระราชกรณียกิจ   
พระราชจริยวัตร  และ 
พระบรมราโชวาท  ฯลฯ 

- น้อมนำพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร
และพระบรมราโชวาทมาให้บุคลากรยึดถือ 
ในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิต  

- พนักงานเทศบาล  พนักงานจา้ง  
ได้นำแนวทางพระราชกรณียกิจ 
พระราชกิจวัตร พระบรมราโชวาท 
มาเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน 
และการดำเนนิชีวติ 

2. หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการ
พัฒนาที่เหมาะสมของพนักงาน
เทศบาลแต่ละตำแหนง่ ทั้งทีจ่ัดเอง
และหน่วยราชการอ่ืนจัดทำ 

- วิเคราะห์สภาพปัญหาที่มีผลตอ่การปฏิบัติงาน 
- กำหนดโครงการอบรมเพื่อนำความรู้ไป
แก้ปัญหา 
- สอบถามบุคลากรประสงค์จะต้องการพัฒนา
ด้านใด 

- โครงการอบรมของเทศบาลตำบล
ทุ่งช้าง ตรงตามปัญหาที่เกิดขึน้ และ
ตามความต้องการของพนักงาน
เทศบาล 
- พนักงานเทศบาล ได้การส่งเสริม
เข้าอบรมตามความเหมาะสมของแต่
ละตำแหนง่ 

3. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และการจัดองค์ความรู ้

- ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติม 
- จัดองค์ความรู้ด้านตา่งๆ ไว้ให้บุคลากร 
ได้ทำการศึกษา 

- พนักงานเทศบาลตำบลทุง่ชา้ง  
เป็นบคุลากรที่มีความรู้ที่หลากหลาย 
- ภายในองค์กร มีสื่อความรู้ที่
หลากหลายให้ข้าราชการได้ศึกษา 
สืบค้นในแตล่ะดา้น 

4. การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศ
ข้าราชการ  และพนักงานจา้ง   
ที่บรรจุใหม่ 

- ข้าราชการ , พนักงานจา้งทีบ่รรจุใหม่ 
ต้องได้รับการปฐมนิเทศทุกคน 

- ข้าราชการ , พนักงานจา้งทีบ่รรจุ
ใหม่  ได้รับการปฐมนิเทศก่อนเข้า
ปฏิบัติงานทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
1. สร้างกระบวนการการประเมนิ
ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานให้มี
ความโปร่งใส 

- ใช้ระบบการประเมินประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานในระบบเปิด 
- มีการทำความตกลงระหว่างผูป้ระเมินและผู้รับ
การประเมิน ก่อนทำการประเมนิทุกรอบ 

- การประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง เกิดจากข้อเสนอของ 
ผู้ถูกประเมิน และทำความตกลงกับ 
ผู้ประเมิน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานทีช่ดัเจน 

- ประกาศหลักเกณฑ์ แนวทางการประเมินให้
บุคลากรทุกคนทราบก่อนทุกรอบการประเมิน 

- เทศบาลตำบลทุ่งช้าง มีการกำหนด
หลักเกณฑ์ต่างๆ  เช่น  การลา   
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ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหนา้ การมาสาย  และหลักเกณฑ์อื่นๆ  
ที่จำเป็น ประกาศให้พนักงานและ 
พนักงานจ้างได้รับทราบก่อนรอบ 
การประเมินทุกคร้ัง 

ยุทธศาสตร์ที่  4 
 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
1. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
แนวทางการปฏิบัตงิานและ 
การพัฒนา 

- เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนได้แสดง 
ความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาข้าราชการ  
เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการบริหาร 

- ผู้บริหารของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
นำข้อเสนอของบุคลากรภายใน
องค์กร ประกอบการบริหารงาน 

2. เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนา 

- เปิดโอกาสให้ประชาชนที่อยู่ในข่ายรับบริการ 
ได้แสดงความคิดเห็นถึงแนวทางที่ต้องการให้
บุคลากรในเทศบาลให้บริการตอ่ประชาชน 

- ผู้บริหารของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง 
นำข้อเสนอแนะของประชาชนมา
ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ 
เทศบาลตำบลทุ่งช้าง 

 
 
 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ยุทธศาสตร์ท่ี 1
การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  - โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมน าพาชีวิตพอเพียง 10,000 ส านักปลัดเทศบาล
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับ  - โครงการวันท้องถ่ินไทย ส านักปลัดเทศบาล
ข้าราชการและพนักงานจ้าง  - โครงการธรรมะม่วนใจอ าเภอทุ่งช้าง 10,000 กองการศึกษา
โดยมีกิจกรรมดังน้ี  - โครงการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 100,000 กองวิชาการฯ
1. จัดให้มีแนวทางและการด าเนินการ  - การจัดท าประมวลคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล ส านักปลัดเทศบาล
ยกย่องบุคลากรเพ่ือเป็นต้นแบบ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
2. สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส  - การจัดท าประมวลคุณธรรม จิรยธรรมของข้าราชการ ส านักปลัดเทศบาล
และมีศักด์ิศรี การเมืองท้องถ่ิน  ฝ่ายสภาท้องถ่ิน
3. ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม  - การจัดท าประมวลคุณธรรม จิรยธรรมของข้าราชการ ส านักปลัดเทศบาล
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล การเมืองท้องถ่ิน  ฝ่ายบริหาร
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
1. ปลูกจิตส านึกผ่านแนวทางต้นแบบ  - โครงการปกป้องสถาบันส าคัญของชาติ 10,000 ส านักปลัดเทศบาล
 เช่น  พระราชกรณียกิจ   - โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความปรองดองและ 20,000 ส านักปลัดเทศบาล
พระราชจริยวัตร  และ สมานฉันท์ของคนในชาติ
พระบรมราโชวาท  ฯลฯ  - โครงการรับเสด็จฯ 10,000 ส านักปลัดเทศบาล
2. หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการ  - โครงการรัฐพิธีต่างๆ และวันส าคัญของชาติ 20,000 ส านักปลัดเทศบาล
พัฒนาท่ีเหมาะสมของพนักงานเทศบาล  - โครงการเทศบาลร่วมใจลดใช้พลังงาน 20,000 ส านักปลัดเทศบาล
แต่ละต าแหน่ง ท้ังท่ีจัดเองและ  - โครงการการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 10,000 ส านักปลัดเทศบาล
หน่วยราชการอ่ืนจัดท า  - โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล 300,000 ส านักปลัดเทศบาล
3. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร (อบรมตามต าแหน่ง)
แห่งการเรียนรู้ และการจัดองค์ความรู้  - โครงการซ้อมแผนภัยพิบัติระดับอ าเภอ 20,000 ส านักปลัดเทศบาล

แผนปฏิบัติการการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ปีงบประมาณ พ .ศ.2564
เทศบาลต าบลทุ่งช้าง  อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน

ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการ
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ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการ

4. การก าหนดให้มีการปฐมนิเทศ  - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ทุ่งช้าง 50,000 กองการศึกษา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง   - โครงการฝึกอบรมและทบทวนหลักสูตรหน่ึงต าบลหน่ึงทีมกู้ภัย 20,000 ส านักปลัดเทศบาล

 - โครงการอบรม/ทบทวนให้ความรู้เบ้ืองต้นในการป้องกัน 30,000 ส านักปลัดเทศบาล
และบรรเทาสาธารณภัย
 - โครงการฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. 200,000 ส านักปลัดเทศบาล
 - โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกสภา 20,000 ส านักปลัดเทศบาล
 - โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานสมาชิกสภา/ 300,000 ส านักปลัดเทศบาล
ผู้บริหาร/พนักงานและลูกจ้าง
 - โครงการจัดท าแหล่งเรียนรู้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 30,000 กองการศึกษา
 - โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายท่ัวไป/ 30,000 กองวิชาการฯ
พรบ.ข้อมูลข่าวสาร/กฏหมายอ่ืนๆท่ีควรรู้
 - การประชุมประจ าเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ส านักปลัดเทศบาล
 - การประชุมรับนโยบายของหัวหน้าส่วนราชการและผู้บริหาร ส านักปลัดเทศบาล
 - การปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างท่ีบรรจุใหม่ทุกราย ส านักปลัดเทศบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
1. สร้างกระบวนการการประเมิน  - โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ ทต.ทุ่งช้าง 20,000 ส านักปลัดเทศบาล
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มี  - โครงการตรวจสุขภาพผู้บริหาร พนักงานเทศบาลสามัญ 100,000 กองสาธารณสุขฯ
ความโปร่งใส ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลทุ่งช้าง
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน  - การตรวจมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ อปท. (LPA) ส านักปลัดเทศบาล
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  - การจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ทุกส่วนราชการ
ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า
ยุทธศาสตร์ท่ี 4



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการ

1. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน  - โครงการจัดประชาคมระดับต าบล 30,000 กองวิชาการฯ
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น  - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชน 10,000 ส านักปลัดเทศบาล
แนวทางการปฏิบัติงานและ  - โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 30,000 ส านักปลัดเทศบาล
การพัฒนา  - โครงการจัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาท้องถ่ินส่ีปีของ ทต.ทุ่งช้าง 30,000 กองวิชาการฯ
2. เปิดโอกาสให้ภาคประชาชน และสนับสนุนการจัดท า/ทบทวน/ปรับปรุงแผนชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะ  - โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนชุมชน 30,000 กองวิชาการฯ
แนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา สู่การพัฒนาท้องถ่ิน

 - โครงการบูรณาการแผนชุมชนระดับเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 20,000 กองวิชาการฯ
 - โครงการแข่งขันกีฬาต่อต้านยาเสพติด 50,000 ส านักปลัดเทศบาล
 - โครงการแข่งขันกีฬาเทศบาลสัมพันธ์จังหวัดน่าน 100,000 กองการศึกษา
 - โครงการแข่งขันกีฬาส่วนราชการในเขตอ าเภอทุ่งช้าง 60,000 กองการศึกษา
 - โครงการแข่งขันกีฬาชุมชนสัมพันธ์ 200,000 กองการศึกษา
 - โครงการสืบสานประเพณีวันเข้าพรรษา 20,000 กองการศึกษา
 - โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีสงกรานต์ 200,000 กองการศึกษา
 - โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีลอยกระทง 200,000 กองการศึกษา
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานนมัสการพระธาตุจอมสลีเก้าดวงดี 5,000 กองการศึกษา
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานนมัสการพระธาตุภูเพียง 5,000 กองการศึกษา
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานนมัสการพระธาตุสิบสองราศี 5,000 กองการศึกษา
โพธิพฤกษามหาพุทธเจดีย์
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานนมัสการและสรงน้ าพระพุทธรูป 5,000 กองการศึกษา
มงคลสัมฤทธ์ิ 700 ปี
โครงการส่งเสริมสนับสนุนฟ้ืนฟู ประเพณี วัฒนธรรมศิลปะพ้ืนบ้าน 30,000       กองการศึกษา
และภูมิปัญญาท้องถ่ินประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาล
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานอนุรักษ์สืบสานประเพณีชนเผ่า 5,000 กองการศึกษา
ของหมู่บ้าน (บ้านแพะกลาง)
 - โครงการสนับสนุนการจัดงานนมัสการพระบรมสารีริกธาตุ 5,000 กองการศึกษา
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ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการ

และพระบรมธาตุมงคลวิสุทธิผล



วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พ.ศ.2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลทุ่งช้าง  อำเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ       
นักบริหารงานท้องถิ่น ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิง่ขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 
 

 

1 
 

 

1 
 

 
 

 

/ 
 

 

2 หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหนา้ที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

3 หลักสตูรเกีย่วกับ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองคลัง   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

4 หลักสตูรเกีย่วกับ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองช่าง   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

- - 1  / 

5 หลักสตูรเกีย่วกับ 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

- - 1  / 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

6 หลักสตูรเกีย่วกับ 
ผู้อำนวยการกองวิชาการและ
แผนงาน  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองวิชาการและ
แผนงาน   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

- 1 1  / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างนอ้ย  1  ครั้ง/ป ี
 

- - 1  / 

8 หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 
9 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 
10 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

- 
 

- 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 
11 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
สาธารณสุข   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

12 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายแผนและ
งบประมาณ  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 

13 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วนงาน  ให้มีทักษะ ความรู้  และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี          
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา   
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

 

/ 
 
 

 
14 หลักสตูรเกีย่วกับ 

นักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

5 5 5  / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

16 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

17 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 
 

1 1 1  / 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

18 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักจัดการงานเทศกิจ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับ 
เจ้าพนักงานทะเบียน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

20 หลักสตูรเกีย่วกับ  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

2 2 2  / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับ  
นักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

23 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักวิชาการพัสด ุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 
 
 
 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

24 หลักสตูรเกีย่วกับ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

2 2 2  / 

25 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

26 หลักสตูรเกีย่วกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

27 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

28 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

29 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

1 1 1  / 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

30 หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรทาง
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

6 6 6  / 

31 หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

32 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ำหรับ
บุคลากร  (เหมาะสำหรับพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
ที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน) 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในปฏิบตัิงาน 

พนักงานเทศบาล  
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

5 5 5  / 

33 หลักสตูรการพัฒนาทักษะด้านดจิทิัล เพื่อใหข้้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
สามารถปรับตัวใหเ้ท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีความพร้อมที่
จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่
คาดหวังในบริบทของการปรับเปลีย่นเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และสามารถนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

พนักงานเทศบาลสามารถ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ครบ
ทุกคน 

59 59 59 / / 

34 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่
บรรจุใหม ่

เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิน่ท่ีได้รับการ
บรรจุใหมม่ีความรู้พื้นฐาน  และความรู้
ทั่วไปในการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุใหม่
ทุกราย  ต้องได้รบัการอบรม 

ทุกราย   ทุกราย   ทุกราย   /  

35 หลักสตูรนายกเทศมนตร ี เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการบริหารงาน
และการปฏิบัตหิน้าท่ีของนายกเทศมนตร ี

นายกเทศมนตรี  เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จำนวนคน) 

ปี 2565 
(จำนวนคน) 

ปี 2566 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

36 หลักสตูรรองนายกเทศมนตร ี เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการบริหารงาน
และการปฏิบัตหิน้าท่ีของรอง
นายกเทศมนตร ี

รองนายกเทศมนตรี เข้ารับการ
อบรมอย่างนอ้ย  1  ครั้ง/ป ี

1 1 1  / 

37 หลักสตูรประธาน/รองประธานสภา 
เทศบาล 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการบริหารงาน
และการปฏิบัตหิน้าท่ีของประธานสภา/รอง
ประธานสภาเทศบาล 

ประธานสภา/รองประธานสภา  
เทศบาล  เข้ารับการอบรม
อย่างน้อย  1  ครั้ง/ป ี

2 2 2  / 

38 อบรมสมัมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภาเทศบาลตลอดจนผู้นำชุมชน   

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นใน
ด้านต่างๆ  เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ดำเนินงานของเทศบาล  ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาล  ตลอดจนผู้นำชุมชน  
ได้เข้ารับการอบรมอยา่งน้อย  
1  ครั้ง/ป ี

16 16 16 /  

39 โครงการอบรมคณุธรรมนำพาชีวิต
พอเพียง  

เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบลทุ่งช้าง  มีคุณธรรม
จริยธรรม  มีความรักองค์กร  และมุ่งมั่น
ตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของตนเอง
และหน่วยงาน 

อบรมปฏิบตัิธรรมนำพาชีวิต
พอเพยีง 
1  ครั้ง/ปีงบประมาณ 

59 59 59 /  

40 ประชุมประจำเดือนพนักงาน      
เทศบาล  และพนักงานจ้าง          
รวมถึงคณะผู้บรหิาร 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับทราบแนวทางการ
ปฏิบัติงานต่างๆ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ด้านต่างๆ พร้อมรายงานสิ่งที่ได้รบั
มอบหมาย 

มีการประชุมประจำเดือน      
อย่างน้อย  1  ครั้ง/เดือน 

59 59 59 /  

42 การอบรมและทัศนศึกษาดูงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้างได้
ศึกษาและทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ  จากหน่วยงานท่ีไปศึกษาดูงาน
เพื่อนำมาปรับปรุงใช้ในการปฏิบัตหิน้าท่ี
ต่อไป 

พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรม 1  ครั้ง / 
ปีงบประมาณ 

59 59 59 /  



 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

























 



 


