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ค าน า 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ 
มีนาคม ๒๕๖๒ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลัก เกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ที่เป็นไปตามมาตรฐานหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทาง The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO)  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือของ     
ผู้บริหารท้องถิ่นและบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งใช้  
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงหรือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่   
ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะขององค์กร อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการบริหาร 
ในการจัดท าระบบบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้างอย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 
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1 
บทที ่๑ 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับ
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่  มท .๘๐๕.๒/ว ๖๘๕๘ ลงวันที่  ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒              
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กร ที่มีความส าคัญและ
น ามาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการด าเนินการ
ขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนอีกด้วย เทศบาลต าบลทุ่งช้างให้ความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน การบรรลุเปูาหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูและรักษาทรัพย์สิน การปูองกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล
การสิ้นเปลืองของหน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยปูองกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้           
ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่ าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มี     
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร           
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและค านึงถึงความคุ้มค่ าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมนอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการประเมิน  

ในการนี้เทศบาลต าบลทุ่งช้าง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของ      
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 
วัตถุประสงค ์

๑ เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
             ของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  
๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ 

               ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
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๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  
7) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง สามารถบรรลุผล 

         ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
เป้าหมาย 

๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ 
    ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
    ที่ก าหนดไว้ 
๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถบรรลุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
    และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓) สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบได้ 
๔) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลการและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กร 
    อย่างต่อเนื่อง 
๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
๖) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงาน     
ในองค์กร ส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต่างๆ ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและ
ภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๒) ผู้บริหารท้องถิ่นได้ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่   ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๓) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับ    
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน 
การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เปูาหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

๔) การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการพัฒนาองค์กรและการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนา
ไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและ
ระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

๕) การบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็น ไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล            
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารความเสี่ยง 

๑) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่    
ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การ
ปฏิบัติงานการเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact)     
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น      
๓ ส่วน ดังนี้ 
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- ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
- เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
- ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 

๒) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่ จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๓) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk  Management  System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย      
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมายทั้ งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง          
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ โดย
ต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดข้ึนแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายโดยการ
ท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
เป็นส าคัญ 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง หรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการ
ติดตามระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีใ ห้คง
ด าเนินต่อไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติ
ตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่
อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก
ที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและ  
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น 
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บทที่ ๒  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทุง่ช้าง 
วิสัยทัศน์  
         “เทศบาลต าบลทุ่งช้างน่าอยู่ ประชาชนอยู่ดีมีสุข เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง อนุรักษ์และ    

สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  (Strategic) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความม่ันคงของมนุษย์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ  

เป้าประสงค์ 
1)  เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมขนส่ง  เช่น  ถนน  ประปา  ไฟฟูา  และรางระบายน้ า  

เป็นต้น  ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการในด้านอ่ืนๆ          
ให้เหมาะสมรองรับความเจริญเติบโตของชุมชน 
 2)  เพ่ือพัฒนาแหล่งน้ าให้เพียงพอในการเกษตร เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งและผลผลิตทางการเกษตร
อุดมสมบูรณ์  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 3)  เพ่ือพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนให้อยู่ดีมีสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การศึกษา /การสาธารณสุขมีความก้าวหน้าทั่วถึงทุกช่วงวัย สถาบันครอบครัวมีความเข้มแข็ง มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินตามบริบทของชุมชน 

4)  เพ่ือร่วมกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานวัฒนธรรมจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5)  เพ่ือให้ประชาชนมีจิตอาสาและมีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบโดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  การเกษตรอินทรีย์ใช้ปุ๋ยหมักลดการใช้สารเคมีในการเกษตร 
 6)  มีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พัฒนาสมรรถนะของ
ชุมชนพัฒนาบุคลากรใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนาที่  1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เส้นทางคมนาคมให้ได้

มาตรฐานครอบคลุมทั่วถึง 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการให้ได้

มาตรฐานและครอบคลุมทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  

แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนาแหล่ งน้ าและระบบสาธารณูปโภค     
เพ่ือการเกษตร 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนให้มี
รายได้เพ่ิมขึ้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง
เหมาะสมกับพ้ืนที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจในภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีความรู้
ทักษะเพ่ิมข้ึน 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่ ง เสริมและสนับสนุนการค้ า  การลงทุน 
การตลาด ผลผลิตการเกษตร และผลิตภัณฑ์
สินค้าโอทอปในพ้ืนที่ 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาบุคลากรการบริการและ
การท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการพัฒนาสังคม  คุณภาพชีวิต  และความม่ันคงของมนุษย์ 
     

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการด้านสาธารณสุข 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ  การกีฬาและ

นันทนาการแก่ประชาชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 สนับสนุนการเฝูาระวัง ปูองกัน และแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย 

ให้อยู่ดีมีสุข 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันครอบครัวให้เข้มแข็ง 

พัฒนาและคุ้มครองสิทธิ   ประชาชน  เด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
และผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน
และบูรณาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
    

แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างจิตส านึกในการ
พัฒนา ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการปัญหาขยะ
มูลฝอยให้ เป็ นระบบมีประสิทธิภ าพและ
ประสิทธิผล 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ปูองกันและแก้ไขปัญหาเกิดจากสาธารณภัย
ห รื อภั ย พิบั ติ อั น เ กิ ด จ าก ธ ร ร มช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานอย่าง  
ประหยัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ  
แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริมสนับสนุนการประสานงานและบูรณา

การระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน และหน่วยงาน
อ่ืน 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาสมรรถนะขององค์กรตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี

แนวทางการพัฒนาที่ 4 จัดหาวั สดุ  ครุ ภัณฑ์ที่ จ า เป็นส าหรั บการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มี
คุณภาพยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาการเมือง 
การบริหาร 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานใหไ้ด้มาตรฐาน  
- พัฒนาถนนเสน้ทางการคมนาคมให้ได้ 
  มาตรฐานประชาชนได้รับความสะดวก 
- พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ให้ครอบคลุมทั่วถึงและรองรับการขยายตัวทาง    
  เศรษฐกิจในพื้นที ่
- พัฒนาระบบแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรในพื้นที่ให้ 
  เพียงพอและทั่วถึง   
 

 

 

 

2. พัฒนาและเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง 
- พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งเพิ่มรายได้เชื่อมโยงเศรษฐกิจ 
   ในอนุภูมิภาค 
- พัฒนาส่งเสริมอาชีพในชุมชนและการสร้างมลูค่าเพิ่ม 
  และรวมกลุ่มเครือข่ายผลผลิตทางการเกษตร 
- ส่งเสริมการมีตลาดรองรับการค้าขาย 
- ส่งเสริมและพฒันาผลิตภัณฑแ์ปรรูปให้มีมาตรฐานรวมถึง 
  ขยายเครือข่ายช่องทางการจ าหน่ายผลติภัณฑ์แปรรูป 
- ส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมหรือการท่องเที่ยววิถีใหม่  
  และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
           การท่องเที่ยวและธุรกิจบริการในพื้นที ่
                  

3. พัฒนาและเสริมสร้าง ความเข้มแข็ง 
ของชุมชน ภายใต้วิถีชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นที่มี 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานราก 
- พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน ส่งเสริมและสนบัสนุน 
  ด้านการศึกษา 
- พัฒนาและส่งเสริมงานด้านสาธารณสุขการป้องกัน 
  และควบคุมโรคติดต่อ โรคระบาดอุบัติซ้ า/อุบัติใหม่/ 
  ดูแลสุขภาพของประชาชนในพื้นที ่
- สร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  โดยความร่วมมือของประชาชน 
- ส่งเสริมกลุ่มอาชีพของประชาชนและสร้างรายไดชุ้มชน 
- ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายการเกษตรอินทรีย์ 
  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาคุณภาพชีวิตทุกกลุ่มวัยสร้างสังคมให้ประชาชน 
  อยู่ดีมีความสุขโดยการมีสว่นรว่มของประชาชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ 
  และสืบสานจารีตประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงาม 
  ให้คงอยู่สืบไป 
- ส่งเสริมดูแลสวสัดิการสังคม คุม้ครองสิทธิความเสมอภาค 
  และความเท่าเทียมกนัของประชาชน ลดความเหลื่อมล้ า   
  ทางสงัคม 

                   4. พัฒนาขีดความสามารถการบริหาร 
                  จัดการองค์กรแบบประชาธิปไตย  
                โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
           - เทศบาลสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ   
   ต้องการของประชาชนในพื้นที่และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  ในการจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่นโดยยึดประชาชนเปน็ศูนย์กลาง 
  ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
- สนับสนนุและบูรณาการภารกิจจัดท าบริการสาธารณะร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น ๆ ทุกภาคสว่นให้เกิดประโยชน์กับประชาชน 
  ในท้องถ่ิน 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานราชการให้มีสมรรถนะ 
  สูงพร้อมขับเคลื่อนการปฏิบัตงิานเพื่อบริการประชาชนและสงัคม 
- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับภาครัฐและ 
  ในการปฏิบัติงานด้านข้อมูลข่าวสารก้าวสู่การปฏิบัตงิานยุคดิจทิัล  
  การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- เตรียมความพร้อมและบูรณาการสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน  
  ความร่วมมือด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ  
  สถานการณ์ฉุกเฉิน สามารถชว่ยเหลือประชาชนอย่างเป็นระบบ 

กลไกหลักในการพัฒนา
ท้องถิ่น และจัดบริการ
สาธารณะตอบสนอง 

ความต้องการ 
ของประชาชนในพื้นที ่
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บทที่ ๓ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลทุ่งช้างได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนใน

องค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กรและเกิดเป็น
วัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ใน
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

๒. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง 
ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

๓. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง 
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น 
วัฒนธรรมขององค์กร 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  มีองค์ประกอบและหน้าที่  

ดังนี้ 

องค์ประกอบ  
 (1)  ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประธานกรรมการ 
 (2)  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  กรรมการ 

 (3)  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 (4)  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 

 (5)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 

 (6)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา             กรรมการ 

 (7)  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 (8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เลขานุการ (Center) 
 (9) นางขวัญลดา  วัดค า  ผู้ช่วยเลขานุการ (Center) 

ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง มีหน้าที่ดังนี้ 
 1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อ 

        ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
5. แจ้งให้ทุกส านัก/กอง ในหน่วยงานด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. มีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝุายทราบ 
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2. ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ  

มีหน้าที่ดังนี้ 
(1) ให้ค าปรึกษาหรือแนะน าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง     

แก่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕6๒ 

(๒) สอบทานประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้างและ
รายงานให้นายกเทศมนตรีต าบลทุ่งช้างทราบ 

(๓) ติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
เทศบาลต าบลทุ่งช้าง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง        

เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง โดยคณะกรรมการฯ            
ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) ดังนี้ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเปูาหมายของภารกิจตาม

กฎหมายจัดตั้ง/ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลทุ่งช้างน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

การคัดเลือกโครงการ/ กิจกรรมเพื่อน ามาบริหารความเสี่ยง 
1) คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือน ามา

ด าเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ ดังนี้ 
    - โครงการหรือกิจกรรมที่บรรลุเปูาหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   - โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ในความรับผิดชอบตามหน้าที่การปฏิบัติงานของโครงสร้างส่วน
ราชการ ภายในเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประกอบด้วย 1 ส านัก 5 กอง 1 หน่วย โดยแต่ละส านัก/กอง เลือก
โครงการ/กิจกรรมอย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรม 
    - โครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) ให้น าโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2565 ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง และสูงมาก มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566  

3) ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลทุกๆ สิ้นปีงบประมาณ 
4) ให้ส่วนราชการ (คณะท างานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง น ามาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลทุ่งช้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 

โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด า เนินการน ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์          
ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ 
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 5 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) 

ตามแบบฟอร์ม RM - ๑ บัญชีความเสี่ยง แสดงการวิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ 

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนรวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพื่อน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ 
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบและท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรง 
ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ 
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน  ได้แก ่ 
● Operational Risk เป็นปัจจัยความเสี่ยงในเรื่องของการปฏิบัติงาน เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง

ระบบข้อมูลไม่ถูกต้อง สภาวะแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย เป็นต้น 
● Human Resource Risk ความเสี่ยงด้านบุคลากร เช่น ขาดอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงาน พนักงานมี

ความรู้และความสามารถไม่ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน หรือขาดการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรให้                
มีความช านาญเพิ่มข้ึน 

● Financial Risk เป็นปัจจัยทางด้านการเงิน เช่น การจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารต้นทุน เป็นต้น 
● Strategic Risk ความเสี่ยงในกลยุทธ์การบริหารงาน เช่น การบริหารงานและนโยบายของ

ผู้บริหารแต่ละคนไม่สอดคล้องกัน การมีอิทธิพลครอบง าของฝุายบริหารต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ได้แก่ 
● Competitive Risk ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะการแข่งขัน เช่น มีคู่แข่งใหม่ ๆ เข้าสู่ตลาด        

มีผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ ๆ เกิดข้ึน หรือมีการน าเอาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 
● Supplier Risk ความเสี่ยงของคู่ค้า เช่น ส่งสินค้ามาให้ล่าช้ากว่าที่ก าหนด หรือคู่ค้าไม่มีศักยภาพ  

ในการท างาน 
● Regulatory/Legal Risk ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบราชการ กฎหมาย    

หรือกฎระเบียบบริษัท 
● Economics/Political Risk ความเสี่ยงจากสภาวะทางเศรษฐกิจ และการเมืองที่มีการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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ขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 
๑) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ    
ให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)      
ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5             สูงมาก 1 เดือนต่อ 1 ครั้งหรือมากกว่า 
4             สูง 1 - 6 เดือนต่อ 1 ครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3             ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2             น้อย 2 – 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 
1             น้อยมาก มากกว่า 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 

 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ    
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่าง
กันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้
ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๓) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

๔) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อใช้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้องน ามาจัดล าดับ      
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม 
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูง 
และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

     สูงมาก 20 – 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการ 
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     สูง 15 – 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     ปานกลาง 5 – 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม โดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

     น้อย 3 – 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง 

     น้อยมาก 1 – 2   อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ      

ความเสี่ยงก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมอบหมายผู้รับผิดชอบและก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ   
ตามแบบฟอร์ม RM-๒, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ     
ความเสี่ยง ไว้ ๔ วิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้

ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถ
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและ   
ไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการ 
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
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13 
(๒) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม           

เพ่ือปูองกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

(๓) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท า

ประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

(๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด า เนินกิจกรรมการเปลี่ยน

วัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของ
งานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้างได้ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงและ     

การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนของภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน  5  โครงการ มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง        
ได้ดังนี ้

1. กระบวนงานภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง   
2. การรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
3. การควบคุมงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรักษา ระบบโครงสร้างพื้นฐานในพ้ืนที่เทศบาล 
    ต าบลทุ่งช้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างและ 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
5. การอุดหนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข 

              ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
 

 
 
 
 
  
 

  
 
 
 



 

             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM - 1 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 5  : ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
โครงการ/กจิกรรม : กระบวนงานภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินงานภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มปีระสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เพื่อให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  ไม่เกินร้อยละ  40 ตามมาตรา  35  แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542    
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
- ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของ เทศบาลต าบลทุ่ ง ช้ า ง        
เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 แห่ง 
พ.ร.บ.ระเบียบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
 
 
 
 

( / ) ด้านกลยุทธ ์   
( / ) ด้านการเงิน   
( / ) ด้านการด าเนินงาน  
( / ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
(   ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

- ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลต าบลทุ่งช้าง เพิ่มมากขึ้น เช่น  
อัตราเงินเดือน อัตราค่าจ้าง และ เงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน 
 
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เป็นไปตาม
กฎหมายการกระจายอ านาจที่ประมาณการไว้ 
ประกอบกับการจัดเก็บรายได้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนด 

5 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
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แบบ RM - 1 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองคลัง เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  :  
โครงการ/กจิกรรม : การรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมลูฝอย 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลให้บรรลเุปูาหมายที่วางไว้และเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามข้อกฎหมาย 
                    ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ผู้ใช้บริการจัดเก็บขยะภายในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง งานจัดเก็บรายได ้

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
1. การเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมขยะมูล
ฝอยแล้วไมไ่ด้ออกใบเสร็จรับเงินคา่
ขยะมูลฝอย และการเก็บเงินแล้วไม่ได้
น าส่งเงิน หรือส่งเงินไม่ครบถ้วน 
 
 
2.  ไม่มีเจ้าหน้าท่ีต าแหน่งนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ที่มีความรู้และความ
ช านาญโดยเฉพาะ 
 
 

() ด้านกลยุทธ์ 
() ด้านการเงิน 
() ด้านการด าเนินงาน 
() ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
() ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
() ด้านกลยุทธ์ 
(    ) ด้านการเงิน 
() ด้านการด าเนินงาน 
() ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.  จ านวนผู้ช าระค่าธรรมเนยีมขยะมูลฝอยจริง
กับทะเบียนคุมอาจไมต่รงกันในช่วงมีการเพิ่มราย
ใหม่เจ้าหน้าที่อาจใช้ความคุ้นเคยเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมโดยยังไมไ่ด้ออกใบเสร็จรับเงิน
ค่าธรรมเนียมฯ 
 
1.  ขาดแคลนบุคลากรในส่วนงานจัดเก็บรายได ้
ท าให้ไม่มีความรู้ความช านาญโดยเฉพาะ 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 

 

16 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 

 

สูงมาก 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
3.  เจ้าหน้าท่ีไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ความรู้เฉพาะเรื่อง 
 
 
 
 
 
4. ขั้นตอนการด าเนินการจัดเก็บ
ร าย ไ ด้ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง ต ามก ฎหมา ย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

() ด้านกลยุทธ์ 
(    ) ด้านการเงิน 
() ด้านการด าเนินงาน 
() ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
() ด้านกลยุทธ์ 
(    ) ด้านการเงิน 
() ด้านการด าเนินงาน 
() ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจ
และทักษะในกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
1.  ข้อกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การออก
ใหม่ของแนวทางปฏิบัติสอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที ่

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

16 
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แบบ RM - 1 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองช่าง เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 1  : ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กจิกรรม : การควบคุมงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรกัษา ระบบโครงสร้างพื้นฐานในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน และมปีระสิทธิภาพ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ชุมชน 8 หมู่บ้านภายในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง /โครงการตามเทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผู้รับผิดชอบ : กองช่าง 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
1. การก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
แบบก าหนด 
 
 
 
 
 
2. การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา 
 
 
 

( )  ด้านกลยุทธ ์
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
(    ) ด้านกลยุทธ์ 
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

1. การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบก าหนด 
2. ผู้รบัจ้างใช้วัสดุก่อสร้างที่ไมไ่ดม้าตรฐาน
ตามที่แบบก าหนด 
3. การควบคมุงานก่อสร้างเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานมีไมเ่พียงพอต่อปริมาณงาน 
 
 
1. ผู้รบัจ้างเข้าปฏิบตัิงานล่าช้า 
2. การขาดแคลนวสัดุก่อสร้างหรอืการขาด
แรงงานก่อสร้าง 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 

16 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM - 1 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองการศึกษา เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  : ด้านการพัฒนาสังคมคณุภาพชีวิต และความมั่นคงของมนุษย ์
โครงการ/กจิกรรม : การจัดซื้อจดัจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันและอาหารเสรมิ (นม) ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและมีขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้องครบถ้วนตามข้อกฎหมาย   

              ระเบียบและหนังสือท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : โรงเรียนในพืน้ท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้างและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ผู้รับผิดชอบ : กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
1. ข้อมูลเอกสารในการจัดซื้อจดัจา้ง
อาหารกลางวันไม่ถูกต้องตามข้อมลูจริง  
ณ ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

- จ านวนเด็กนักเรียนไม่แน่นอน มกีาร
เพิ่มขึ้นและลดลงอยู่ตลอดเวลา 
- โรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างบาง
แห่งไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงมีการ
สับเปลี่ยนผูร้ับผดิชอบอยู่บ่อยๆเนือ่งจากมี
การโยกย้าย 
- โรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างบาง
แห่งขาดเจ้าหน้าท่ี ๆที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ในการท าเอกสารจัดซื้อจดัจ้างอาหาร
กลางวัน  
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปานกลาง 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
2. การจัดซื้อจัดจา้งอาหารกลางวันไม่
เหมาะสมตามหลักโภชนาการของเด็กใน
แต่ละช่วงวัยไม่เพียงพอ 
 
 
 
3. การรายงานผลการด าเนินงานหลังการ
อุดหนุนเงินงบประมาณให้โรงเรยีนไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
4. งบประมาณที่กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่นจัดสรรเป็นค่าอาหารเสริม (นม) 
มาให ้อปท. ไม่เพียงพอ 

(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(/) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

-.งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของเด็กท่ีจะไดร้ับอาหารครบ
ตามหลักโภชนาการ 
- โรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างไม่มี
นักโภชนาการ 
 
- ผู้รับผดิชอบหน่วยรับเงินอุดหนนุขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ        
ข้อกฎหมายการเบิกจ่ายเงินอุดหนนุ 
- สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้จัดท าบัญชีรับ 
- จ่ายเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน 
- การสรุปรายงานและเงินเหลือจ่ายค่อนข้าง
จะส่งคืนคลัง อปท. ล่าช้า 
 
- จ านวนเด็กนักเรียนไม่แน่นอนมกีาร
เพิ่มขึ้นและลดลงตลอดเวลา 
- การจัดซื้อจัดจา้งอาหารเสรมิ (นม)        
ไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการโคนม
และผลิตภัณฑ์นมเรื่องหลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ด าเนินงานโครงการอาหารเสริม (นม) 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ ามาก 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ ามาก 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
5. โรงเรียนในพ้ืนท่ีบางแห่งไม่ท าแผน
บริหารจดัการอาหารเสรมินม/ไม่ท าบันทึก
แจกจ่ายนม 
 
 
 
6. ผู้ประกอบการอยูห่่างไกลและไม่ปฏิบัติ
ตามข้อตกลงเงื่อนไข 
 
 
 
 
 
 
7. โรงเรียนในพ้ืนท่ีบางแห่งไม่ปฏบิัติตาม
ประกาศคณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภณัฑ์นมเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินงานโครงการอาหารเสริม(นม) 

(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- สถานศึกษาไม่จดัท าบัญช-ีรับจ่ายอาหาร
เสรมิ(นม)โรงเรียนให้เป็นระบบ 
 
 
 
 
- การขนส่งมีระยะห่างไกลและไมม่ีระบบ
การเคลื่อนย้ายที่ถูกสุขลักษณะท าให้
ลักษณะรูปกล่องผิดรูป 
- ผู้ประกอบการมักจัดส่งนอกเวลาราชการ 
ช่วง(พักเที่ยง)และแต่ละครั้งท่ีจัดสง่ค่อนข้าง
มีจ านวนมาก 
 
 
- สถานท่ีเก็บนมของโรงเรยีนไมเ่หมาะสม
และไม่ถูกสุขลักษณะ 
- โรงเรียนในเขตพื้นท่ีบางแห่งไม่ให้ความ
สนใจและใส่ใจนักเรยีนที่มีพฤติกรรมไม่ชอบ
ดื่มนมโรงเรยีน 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

ต่ ามาก 
 
 
 
 
 

ต่ ามาก 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ ามาก 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
8. จ านวนท่ีตั้งรับไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไม่ตรงกับเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

(/) ด้านกลยุทธ ์
(/) ด้านการเงิน 
(/) ด้านการด าเนินงาน 
(/) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
(  ) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- จ านวนนักเรียนของโรงเรยีนในพื้นที่
เทศบาลต าบลทุ่งช้างมีเพิ่มขึ้นและลดลงอยู่
ตลอดเวลา 
- ห้วงเวลาในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และห้วงการรับสมัครนักเรียนของโรงเรียน
พื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างไม่ตรงกัน เนื่อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นจะท าแล้วเสร็จก่อน
ปีงบประมาณและจ านวนเด็กที่จะท าการ
เบิกค่าอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
ต้องห้วงเปิดเทอมในเดือนพค. ของปีถัดไป 
- กองการศึกษาไม่ได้มีการเปลีย่นแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 ปานกลาง 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM - 1 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  : ด้านการพัฒนาสังคมคณุภาพชีวิต และความมั่นคงของมนุษย ์
โครงการ/กจิกรรม : การอุดหนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุขในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การอุดหนนุงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุข ในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
                  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บา้นท้ัง 8 หมู่บา้น สามารถด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุข ไดแ้ล้วเสร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด และเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  
                        และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการหมูบ่า้นท้ัง 8 หมู่บ้าน 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
1. เบิกจ่ายงบประมาณซ้ าซ้อนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
 
 
 
 
 
2. คณะกรรมการหมู่บ้านมคีวามประสงค์
ไม่ขอรับเงินอุดหนุนการด าเนินงาน
โครงการ 
 

( ) ด้านกลยุทธ์ 
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
( ) ด้านกลยุทธ์ 
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. คณะกรรมการหมู่บ้านมคีวามเข้าใจใน
แนวทางการสนับสนุนงบประมาณที่แตกต่าง
กัน 
2. หมู่บ้านที่มีพ้ืนท่ีคาบเกี่ยวระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นมีระยะเวลาการ
ด าเนินงานโครงการแตกต่างกัน 
 
1. สภาพปัญหาของหมู่บ้านเปลีย่นไป 
2. กลุ่มเปูาหมายในโครงการมไีม่เพียงพอ 
3. หมู่บ้านไมส่ามารถด าเนินการได้ทัน
เนื่องจากภารกิจอ่ืน 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 
 
 

16 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 

สูง 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(4) 

(1,2,3,4,5) 

ผลกระทบ 
(5) 

(1,2,3,4,5) 

คะแนนความเสี่ยง 
(6) 

(4)*(5)=(6) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

(9) 
3. การด าเนินโครงการไม่มีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 
 
 
4. คณะกรรมการหมู่บ้านส่งรายงานผล
การปฏิบัติงานล่าช้าไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 

( ) ด้านกลยุทธ์ 
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
( ) ด้านกลยุทธ์ 
( ) ด้านการเงิน 
( ) ด้านการด าเนินงาน 
( ) ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ 
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการหมู่บ้านขาดการวางแผน
ด าเนินโครงการ 
2. หมู่บ้านมีภารกิจอื่น 
 
 
 
1. การสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่างเทศบาลฯ
กับคณะกรรมการหมู่บา้น 
2. หมู่บ้านมีภารกิจอื่น 

3 
 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM - 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 5  : ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
โครงการ/กจิกรรม : กระบวนงานภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินงานภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มปีระสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เพื่อให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ไม่เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา  35  แห่งพ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542    
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 (2) 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 (3) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
Q1 

 

 
Q2 

 

 
Q3 

 
Q4 

- ภาระค่ า ใ ช้จ่ ายด้ านการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล
ต าบลทุ่งช้าง เกินร้อยละ 40 
ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารงานบุคคล  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ภาระค่าใช้จ่ายดา้นการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล
ทุ่งช้าง เพิ่มมากขึ้น เช่น อัตรา
เงินเดือน อัตราค่าจ้าง และ           
เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 
2. ขาดแคลนงบประมาณด้านการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล
ทุ่งช้าง ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารงานบุคคล           
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าท่ี ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
2. ผู้รับผิดชอบงาน ศึกษาท าความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการและกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง   
 
 
 
1. ผู้บริหารร่วมกับพนักงานเทศบาลวางแผนการใช้งบประมาณด้าน
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ตามมาตรา 35     
แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2. ผู้บริหารร่วมกับพนักงานเทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี      
เพื่อวางแผนอัตราก าลัง ปูองกันไม่ให้มีภาระค่าใช้จ่ายที่เกินร้อยละ 
40 ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
3. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลศึกษาแนวทางการปรับลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้ เป็นไปตามมาตรา 35        
แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เช่น 
ศึกษาและพิจารณาการจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดา 

นักทรัพยากรบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
ผู้บริหารและพนักงาน 
เทศบาล 
 
ผู้บริหารและพนักงาน 
เทศบาล 
 
 
ผู้บริหารและพนักงาน 
เทศบาล 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM - 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองคลัง เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  :  
โครงการ/กจิกรรม : การรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมลูฝอย 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อเพ่ิมศักยภาพการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลให้บรรลเุปูาหมายที่วางไว้และเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามข้อกฎหมาย 
                   ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ผู้ใช้บริการจัดเก็บขยะภายในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง งานจัดเก็บรายได ้

ความเสี่ยง 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 (2) 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 (3) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
Q1 

 

 
Q2 

 

 
Q3 

 
Q4 

1.  การเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะมลูฝอยแล้ว
ไม่ได้ออกใบเสร็จรับเงินค่า
ขยะมูลฝอย และการเก็บเงิน
แล้วไมไ่ด้น าส่งเงิน หรือส่งเงิน
ไม่ครบถ้วน 
 
2.  ไม่มีเจ้าหน้าท่ีต าแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ที่มี
ความรู้และความช านาญ
โดยเฉพาะ 
 
3.  เจ้าหน้าท่ีไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ความรู้เฉพาะเรื่อง 

1.  จ านวนผู้ช าระค่าธรรมเนยีมขยะ
มูลฝอยจริงกับทะเบยีนคุมอาจไม่
ตรงกันในช่วงมีการเพิ่มรายใหม่
เจ้าหน้าท่ีอาจใช้ความคุ้นเคยเรยีก
เก็บค่าธรรมเนียมโดยยังไมไ่ด้ออก
ใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียมฯ 
 
1.  ขาดแคลนบุคลากรในส่วนงาน
จัดเก็บรายได้ ท าให้ไมม่ีความรูค้วาม
ช านาญโดยเฉพาะ 
 
 
1.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานขาด
ความรู้ความเข้าใจและทักษะใน
กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-  จัดท ารายชื่อผู้ช าระค่าธรรมเนยีมขยะมลูฝอยแตล่ะหมู่บา้นให้
ครบถ้วน 
-  ตรวจสอบการส่งเงินค่าธรรมเนยีมขยะมลูฝอยที่คุมไว้ของแตล่ะ
หมู่บ้านและรายชื่อในใบเสร็จรับเงนิค่าขยะมลูฝอยทุกครั้ง 
 
 
 
-  แต่งตั้งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบแตล่ะงานให้ชัดเจน กรณีบุคลากรในกอง
ไม่เพียงพอ 
-  จัดท าแผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการปฏิบัติงานให้ชัดเจนแล้ว
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบตัิงาน 
 
-  ส่งเสริมสนับสนุนใหเ้จ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่
เกี่ยวข้องเฉพาะด้าน 
 

กองคลัง /  
งานจัดเก็บรายได ้
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 (2) 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

 (3) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
Q1 

 

 
Q2 

 

 
Q3 

 
Q4 

4. ข้ันตอนการด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1.  ข้อกฎหมาย ระเบยีบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การออก
ใหม่ของแนวทางปฏิบัติสอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที ่

-  ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมาย  ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง
โดยเคร่งครดั 

กองคลัง /  
งานจัดเก็บรายได ้
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM – 2 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองช่าง เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 1  : ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กจิกรรม : การควบคุมงาน ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรกัษา โครงสรา้งพื้นฐานในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน และมปีระสิทธิภาพ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ชุมชน 8 หมู่บ้านภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง/โครงการตามเทศบญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ผู้รับผิดชอบ : กองช่าง 

ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่แบบก าหนด 
 
 
 
 
 
 
2. การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลา 
 

1. การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ
ก าหนด 
2. ผู้รบัจ้างใช้วัสดุก่อสร้างที่ไมไ่ด้
มาตรฐานตามที่แบบก าหนด 
3. การควบคมุงานก่อสร้าง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมไีมเ่พียงพอ
ต่อปริมาณงาน 
 
1. ผู้รบัจ้างเข้าปฏิบตัิงานล่าช้า 
 
2. การขาดแคลนวสัดุก่อสร้างหรอื
การขาดแรงงานก่อสร้าง 

1. ให้ผู้ควบคมุงานออกตรวจการปฏิบัติงานของผู้รับจา้งเป็นประจ า
ทุกวัน 
2. เสนอขออนุมตัิการใช้วัสดุก่อสร้างต่อคณะกรรมตรวจรับพัสดุก่อน
น าวัสดุมาใช้ในการก่อสร้าง 
3. สรรหาบุคลากรเพิ่มในต าแหน่งที่ว่าง 
 
 
 
1. ให้ผู้รบัจ้างเสนอแผนการปฏิบตัิงานภายใน 15 วันและเร่งรดัให้
ผู้รับจ้างเข้าปฏิบัติงานตามแผน 
2. ให้ผู้รบัจ้างเสนอแผนการใช้วัสดุก่อสร้างและบัญชีแรงงานในการ
ก่อสร้าง 

ผู้ควบคุมงาน 
 

ผู้ควบคุมงาน 
 

คณะกรรมตรวจรับพัสดุ 
กองช่าง 

 
 

ผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมตรวจรับพัสดุ 

ผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมตรวจรับพัสดุ 
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             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบ RM – 2 
บัญชีความเสี่ยง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  : ด้านการพัฒนาสังคมคณุภาพชีวิต และความมั่นคงของมนุษย ์
โครงการ/กจิกรรม : การอุดหนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุขในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การอุดหนนุงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุข ในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบลทุ่งช้าง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  
                  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บา้นท้ัง 8 หมู่บา้น สามารถด าเนินงานตามโครงการพระราชด ารดิ้านสาธารณสุข ไดแ้ล้วเสร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด และเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  
                         และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการหมูบ่า้นท้ัง 8 หมู่บ้าน 

ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. เบิกจ่ายงบประมาณ
ซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
 
 
 
 
 
 
2. คณะกรรมการหมู่บ้าน 
มีความประสงคไ์ม่ขอรับเงิน
อุดหนุนการด าเนินงาน
โครงการ 

1. คณะกรรมการหมู่บ้านมคีวาม
เข้าใจในแนวทางการสนับสนุน
งบประมาณที่แตกต่างกัน 
 
2. หมู่บ้านท่ีมีพื้นท่ีคาบเกี่ยว
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่
มีระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ
แตกต่างกัน 
 
1. สภาพปัญหาของหมู่บ้าน
เปลี่ยนไป 
 
 

1. จัดประชุมหารือแนวทางการด าเนินงานโครงการพระราชด ารดิ้าน
สาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
 
 
2. สรา้งความรู้ความเข้าใจต่อคณะกรรมหมู่บ้านรายหมู่บ้าน เพื่อ
ช้ีแจงแนวทางการอุดหนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินงานโครงการ
พระราชด าริด้านสาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
 
 
1. จัดประชุมทบทวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
แผนงานในเทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
 
 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

 
 

หัวหน้าฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข 

 
 
 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 
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ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 
 
 
 
 
 
 
3. การด าเนินโครงการไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
4. คณะกรรมการหมู่บ้านส่ง
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนด 

2. กลุ่มเปูาหมายในโครงการมไีม่
เพียงพอ 
 
 
3. หมู่บ้านไมส่ามารถด าเนินการได้
ทันเนื่องจากภารกิจอ่ืน 
 
1. คณะกรรมการหมู่บ้านขาดการ
วางแผนด าเนินโครงการ 
 
2. หมู่บ้านมีภารกิจอื่น 
 
 
 
 
 
1. การสื่อสารที่ไม่ชัดเจนระหว่าง
เทศบาลฯกับคณะกรรมการหมู่บ้าน 
 
2. หมู่บ้านมีภารกิจอื่น 

2. หากมรีายละเอียดโครงการที่จะต้องแก้ไขเพิ่มเติม ควรให้
ด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาฯ 
 
3. สร้างความเข้าใจในแนวทางการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 
1. จัดประชุมทบทวนแผนการด าเนินงานโครงการ เพื่อวางแผนการ
ด าเนินงานตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 
2. ก าหนดแผนในการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานในพ้ืนท่ี 
 
 
3. สรา้งความเข้าใจในแนวทางการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 
1. ส่งหนังสือช้ีแจงทบทวนแผนการด าเนินงานโครงการ เพื่อวาง
แผนการด าเนินงานตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 
2. ก าหนดแผนในการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานในพ้ืนท่ี 
 
 
3. สรา้งความเข้าใจในแนวทางการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนด และก าหนดช่องทางในการสื่อสารให้มีความ
คล่องตัวและรวดเร็ว 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

 
หัวหน้าฝุายบริหารงาน

สาธารณสุข 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 

หัวหน้าฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข 

 
หัวหน้าฝุายบริหารงาน

สาธารณสุข 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
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แบบ RM – 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กองการศึกษา เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 3  : ดา้นการพัฒนาสังคมคณุภาพชีวิต และความมั่นคงของมนุษย ์

โครงการ/กจิกรรม : การจัดซื้อจดัจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันและอาหารเสรมิ (นม) ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและมีขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้องครบถ้วนตามข้อกฎหมาย  
                   ระเบียบและหนังสือท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : สถานศึกษาที่ขอรับเงินอุดหนุนจากเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ได้รับการจัดสรรงบประมาณทีเ่พียงพอและมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีถูกต้องตามข้อกฎหมาย ระเบยีบ หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา 

ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1.ข้อมูลเอกสารในการจัดซื้อ 
จัดจ้างอาหารกลางวันไม่
ถูกต้องตามข้อมูลจริง  
ณ ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

1. จ านวนเด็กนักเรียนไม่แน่นอน  
มีการเพิ่มขึ้นและลดลงอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
2. โรงเรียนในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบล 
ทุ่งช้างบางแห่งไม่มีเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงมีการสับเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบอยู่บ่อยๆเนื่องจากมีการ
โยกย้าย 
 
 

- ให้ทางโรงเรียนส ารวจข้อมลูและยืนยันข้อมูลจ านวนเด็กท่ีมีอยู่จริง
ประกอบกับข้อมูลในระบบ DMC  และทางกองการศึกษาจะท า
หนังสือขอข้อมูลจากเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 เพื่อเป็นข้อมลูที่จะขอ
อนุมัติเบิกเงินอุดหนุนคา่อาหารกลางวันให้โรงเรยีน   
 - หากมีจ านวนเด็กเพิ่ม ก็ให้ทางโรงเรียนท าหนังสือพร้อมแนบ
รายละเอียดตามแบบขอรับเงินอุดหนุนมาเพิ่ม เพื่อประกอบการ
พิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
- ท าหนังสือแจ้งให้ทางโรงเรียนฯแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
และให้มีการด าเนินงานต่อเนื่องเปน็ปัจจุบัน 
- คณะกรรมที่ได้รับการแต่งตั้งตดิตามตรวจสอบเงินอุดหนุน ให้มีการ
ออกตรวจและติดตามเป็นระยะๆ 
 

นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
 
 
 
นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
 
 
 
นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
 
นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
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ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 
 
 
 
 
2. การจัดอาหารกลางวันไม่
เหมาสมตามหลักโภชนาการ
ของเด็กในแต่ละช่วงวัยและ 
ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
3. การรายงานผลการ
ด าเนินงานหลังการอุดหนุน
เงินงบประมาณให้โรงเรียนไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 

3. โรงเรียนในพ้ืนท่ีเทศบาลต าบล 
ทุ่งช้างบางแห่งขาดเจ้าหน้าท่ี ๆ  
ที่มีความรู้  ความเข้าใจในการท า
เอกสารจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวัน 
 
1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอต่อความต้องการของเด็กที่
จะต้องได้รับอาหารครบตามหลัก
โภชนาการ 
 
 
 
 
 
 
1. โรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบล 
ทุ่งช้างบางแห่งรายงานและคืนเงิน
เหลือจ่ายล่าช้า 
 
 

- ประชุมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบข้อกฎหมายการรับเงินอุดหนุนฯ
ให้กับผู้อ านวยการโรงเรยีนและเจา้หน้าท่ี ๆ รับผดิชอบของโรงเรียนฯ 
ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 
 
 
-. จัดประชุมท าความเข้าใจให้กับผู้อ านวยการโรงเรยีนและคณะครู 
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ี ผู้รับผดิชอบเกี่ยวกับเงิน
อุดหนุนอาหารกลางวัน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเข้าไปตรวจสอบและติดตามประเมินผล 
- มีการออกตรวจอาหารและประเมินผลเป็นระยะๆ และมีการสรุป
รายงานให้ทางโรงเรยีนฯ ทราบ 
- โรงเรียนในพื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างไม่มีนักโภชนาการก็ให้ใช้ระบบ 
Thai school lunch เพื่อตรวจสอบคุฯค่าทางโภชนาการของอาหาร
กลางวัน 
 
- จัดตั้งกลุ่มไลน์ให้กับเจ้าหน้าที่ ๆ รับผิดชอบของโรงเรยีนเพื่อติดต่อ
ประสานและใหค้วามรูเ้กี่ยวกับเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน 
- กองการศึกษามีการท าหนังสือตดิตามและรายงานหลังเสรจ็สิ้นการ
ด าเนินโครงการ 

นางบานเย็น  ยาวิไชย 
 
 
 
 
นางบานเย็น  ยาวิไชย 
 
 
นางบานเย็น  ยาวิไชย 
นางบานเย็น  ยาวิไชย 
 
 
 
 
 
นางบานเย็น  ยาวิไชย 
 
นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
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ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 
 
 
 
4. งบประมาณที่กรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่นจัดสรร
เป็นค่าอาหารเสริม (นม ) 
มาให้อปท. ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.โรงเรียนในพื้นที่บางแห่งไม่
ท าแผนบริหารจัดการอาหาร
เสรมินม/ไม่ท าบันทึกแจกจา่ย
นม 
 
6. ผู้ประกอบการอยูห่่างไกล
และไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลง
เงื่อนไข 
 

2. โรงเรียนบางแห่งไม่ได้จัดท าบัญชี
รับ-จ่ายเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน 
 
 
1. จ านวนเด็กนักเรียนไม่แน่นอนมี
การเพิ่มขึ้นและลดลงตลอดเวลา 
 
 
 
2. การจดัซื้อจัดจา้งอาหารเสรมิ
(นม)ไม่เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการโคนมและผลิตภณัฑ์
นมเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินงานโครงการอาหารเสริม 
(นม) 

 
1. สถานศึกษาไม่จดัท าบัญช-ีรับ
จ่ายอาหารเสริม(นม)โรงเรียนใหเ้ป็น
ระบบ 
 
 
1. การขนส่งมีระยะห่างไกลและไม่มี
ระบบการเคลื่อนย้ายที่ถูก
สุขลักษณะท าให้ลักษณะรูปกล่อง
ผิดรูป 

- จัดประชุมเพื่อซักซ้อมเข้าใจในการปฏิบัตติามแนวทางเกี่ยวกับเงิน
อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนให้กับคณะผู้บรหิารโรงเรยีนและ
เจ้าหน้าท่ี ทีร่ับผดิชอบและจา้หนา้ที่ ผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียน  
 
- ให้ทางโรงเรียนส ารวจข้อมลูและยืนยันข้อมูลจ านวนเด็กท่ีมีอยู่จริง
ประกอบกับข้อมูลในระบบ DMC  และทางกองการศึกษาจะท า
หนังสือขอข้อมูลจากเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 เพื่อเป็นข้อมลูที่จะขอ
อนุมัติเบิกเงินอุดหนุนคา่อาหารกลางวันให้โรงเรยีน   
 
 - ในการตั้งงบประมาณต้องมีการตั้งให้เพียงพอครบตามจ านวนนม
กล่องต่อคนต่อปี (ช้ีแจงเหตุผลที่ส าคัญประกอบ) 
 
 
 
 
 
- ท าหนังสือแจ้งให้เจ้าหน้าท่ี ๆ รบัผิดชอบในโรงเรียนพร้อมแนบ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกีย่วข้องและฟอร์มการด าเนินด าเนินการตาม
แนวทางเกี่ยวกับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียน 
 
 
- ท าหนังสือแจ้งให้ผู้ประกอบการทราบว่าในการขนส่งนมให้ถือปฏบิัติ
ตามประกาศคณะกรรมการโคนมและผลิตภัณฑ์นมเรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการด าเนินงานโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนโดย
เคร่งครดั 

นางสาวมธุริน  อินต๊ะนาม 
 
 
 
น.ส.กัจชามาศ รัตนกมลชัย 
 
 
 
 

น.ส.กัจชามาศ รัตนกมลชัย 
 
 
 
 
 
 

น.ส.กัจชามาศ รัตนกมลชัย 
 
 
 
 

น.ส.กัจชามาศ รัตนกมลชัย 
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ความเสี่ยง  
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(2) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
(4) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(5) 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 
 
 
 
 
7. โรงเรียนในพ้ืนท่ีบางแห่งไม่
ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการโคนมและ
ผลิตภณัฑ์นมเรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการด าเนินงาน
โครงการอาหารเสรมิ(นม) 
 
8.จ านวนท่ีตั้งรับไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ตรงกับ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
 
 

2. ผู้ประกอบการมักจัดส่งนอกเวลา
ราชการ ช่วง(พักเที่ยง)และแต่ละ
ครั้งท่ีจัดส่งค่อนข้างมีจ านวนมาก 
 
 
1. สถานท่ีเก็บนมของโรงเรยีนไม่
เหมาะสมและไม่ถูกสุขลักษณะ 
2. โรงเรียนในเขตพื้นท่ีบางแห่ง
ไม่ให้ความสนใจและใส่ใจนักเรียนที่
มีพฤติกรรมไม่ชอบดืม่นมโรงเรยีน 
 
 
1.จ านวนนักเรียนของโรงเรียนใน
พื้นที่เทศบาลต าบลทุ่งช้างมีเพิ่มขึน้
และลดลงอยูต่ลอดเวลา 
2. ห้วงเวลาในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและห้วงการรับสมัคร
นักเรียนของโรงเรียนพ้ืนท่ีเทศบาล
ต าบลทุ่งช้างไม่ตรงกัน เนื่อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นจะท าแล้วเสร็จ
ก่อนปีงบประมาณและจ านวนเด็กที่
จะท าการเบิกค่าอาหารกลางวันและ
อาหารเสริม(นม) ต้องห้วงเปิดเทอม
ในเดือน พ.ค.ของปีถัดไป 
3. กองการศึกษาไม่ไดม้ีการ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ท าหนังสือแจ้งให้ผู้ประกอบการทราบว่าเวลาในการส่งมอบนมต้อง
ไม่ใช่ช่วงพักเที่ยงเนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้ไดร้ับผดิชอบในการตรวจรับนม
โรงเรียนมีชุดเดียวต้องตรวจรับหลายแห่งซึ่งแต่ละแห่งต้องใช้เวลา
พอสมควร 
 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการออกตรวจและตดิตาม 
 
- มีการออกตรวจอาหารและประเมินผลทุกภาคเรียน และมีข้อสรุป
และรายงานให้โรงเรียนทราบทุกครั้ง 
 
 
 
- กองการศึกษาจะต้องก าหนดกรอบระยะเวลาในการรายงานให้
ชัดเจน 
 
- กองการศึกษาต้องวางแผนโดยการส ารวจข้อมูลล่วงหน้าร่วมกับทาง
โรงเรียนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
- ต้องมีการก าชับเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบให้มีการตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

น.ส.กัจชามาศ รัตนกมลชัย 
 
 
 

นางพิมลพรรณ  สุทธหลวง 
 
นางพิมลพรรณ  สุทธหลวง 
 
 
 
 
 
นางพิมลพรรณ  สุทธหลวง 
 
 

นางพิมลพรรณ  สุทธหลวง 

 

 

 

 

 
 
นางพิมลพรรณ  สุทธหลวง 
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34 
ผู้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

 
 

ลงชื่อ ..............................................   ลงชื่อ .............................................. 
 (นายดนูทัศน์    วัดค า)     (นางวิชชุดา    วรรณภพ) 

       กรรมการ              กรรมการ 
 
 
ลงชื่อ ..............................................    ลงชื่อ .............................................. 
    (นางสาวอ าพร    ปิลันธน์ทิพย์)             (นางบานเย็น    ยาวิไชย) 

       กรรมการ              กรรมการ 
 
 
ลงชื่อ ..............................................    ลงชื่อ ...................................... ........ 
          (นายทนันชัย  ช่างเก็บ)              (นายวรพล    ผลหอม) 

       กรรมการ              กรรมการ 
 
 

ลงชื่อ ..............................................    ลงชื่อ ..............................................  
          (นางสาวกัลยกร  ตามัย)              (นางขวัญลดา  วัดค า) 

       เลขานุการ          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 

ผูเ้สนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
        
 

จ่าสิบเอก .............................................. 
          (บัณฑิต    พรหมรักษ)์ 

           ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
 
ผูอ้นุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ลงชื่อ .............................................. 
         (นายวินัย    พนาขวา) 

                       นายกเทศมนตรีต าบลทุ่งช้าง 
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ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

             การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลทุ่งช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ปฏิทินการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุง่ช้าง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยงจัดท า
ข้อมูลตามตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดท าแบบ
รายงานความเสี่ยงตามภารกิจต่างๆ ของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ตามมติคณะกรรมการฯ ส่งให้กองยุทธศาตร์และงบประมาณ 

ภายใน  
ม.ค. 2566 

กองยุทธศาสตร์ฯ/ 
ทุกส่วนราชการ 

2 ประชุมพิจารณาจัดท าร่างข้อมูลตามตารางแสดงการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง (RM-๓) รวมทั้งแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง (RSM-๒)เพ่ือคัดเลือกเสนอคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ก.พ. 2566 กองยุทธศาสตร์ฯ/ 
คณะกรรมการฯ 

3 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ประชุม พิจารณาร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลทุ่งช้าง ตามที่กองยุทธศาตร์และงบประมาณเสนอ 

ก.พ. 2566 กองยุทธศาสตร์ฯ/ 
คณะกรรมการฯ 

4 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลร่างแผนบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของเทศบาล และจัดท าบันทึกเสนอนายกเทศมนตรี
ต าบลทุ่งช้าง เพ่ือขออนุมัติกองยุทธศาตร์และงบประมาณของ
เทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

มี.ค. 2566 กองยุทธศาสตร์ฯ 

5 เมื่อนายกเทศมนตรีต าบลทุ่งช้างอนุมัติแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงแล้วให้ปิดประกาศและแจ้งให้บุคลากรของเทศบาล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเผยแพร่เว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

เม.ย. 2566 กองยุทธศาสตร์ฯ 

6 - จัดประชุมฯ ชี้แจ้งท าความเข้าใจให้กับส่วนราชการหรือ        
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
- ชี้แจงการท ารายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ 
ส่วนราชการ 

เม.ย. 2566 กองยุทธศาสตร์ฯ/
ผู้แทนจากส่วนราชการ

ที่เก่ียวข้อง/ 
คณะกรรมการฯ  

7 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ภายใน 
ม.ค. – ก.ย. 2566 

ส่วนราชการที่
รับผิดชอบ 

8 จัดท าบันทึกแจ้งส่วนราชการที่รับผิดชอบแผน/โครงการตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง จัดท าข้อมูลรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 

ภายใน               
ก.ย. 2566 

กองยุทธศาสตร์ฯ/ 
ทุกส่วนราชการ 

9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
ทุ่งข้าง (แบบ RM - 3) จัดส่งให้กองยุทธศาตร์และงบประมาณ 

ต.ค. 2566 ส่วนราชการที่
รับผิดชอบแผนงาน
โครงการที่ได้รับการ

คัดเลือก 
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ล าดับ
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลทุ่งช้าง 
ประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวน ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ และจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ธ.ค. 2565 กองยุทธศาสตร์ฯ/ 
คณะกรรมการฯ 

11 จัดท าบันทึกเสนอนายกเทศมนตรีต าบลทุ่งช้าง รายงานผลการ
การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  

ธ.ค. 2565 กองยุทธศาสตร์ฯ 
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